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(Bufacfjfen 

tier Reirfjsffetle 3ur Jfirberung bes beutfrfjen 5d)rifffums 
oom 11. 2*uguff 1938 / 30 702/35* 

„2iusganc|spunft tiefer Sdjrift, bie als rjefl 8 in bet Sdjttften- 
rcilje „So5iali&mu5 im DriHen Kcirfj" erftfjienen iff utib bet 
EJerbung fur ben befrieblidjen Ceiffungsfampf bienen foil, [inb 
bie grunbtegenben Beffimmungen nadj bet Uerfugung bes Jafjters 
oom 29. 8. 1936. Vet Berfoffer ftiljrt in iiberjeugenbet Mri ben 
Jtadjroeis ber Jtofroenbigfeit bes Ceiffunge tamp fee unb umreifjt 
flat bie ©renjen nafionalfojialiflifdjer Befriebstoirffdjaftspolifif. 
Dabd roerben bie ©runbfalje ber TTienfdjenfiifirung unb t5efo(g- 
fdjaftsfiirforge beultidj rjerausgeffelH. 3nsgefamf iff bie Sdjrifl 
beffens geeignet, ifjrer 3ie(fefjung unb Sroerfbeffitmnung geredjt 
311 roerben. Sic roirb empfofjlen.** 
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Dtr £dftungshampf bet ticutfdicn Bctticbc 

Ginleifung 

Die nadjforgenben 2tusfuljrungen iiber ben Seiftungsfampf fatten nidjt gemeriet 
merben ate ein Ste^ept gur Grlangung einer 2Ius3eid)nung. Sic fallen Dielmeljr ben 
SJeroeis erbringen, bafj ber ©afc bes oerftorbenen ©auleiters i)ans Stfjemm: „9tatto= 
nalfojialismus ift politifd) angeroanSte SSiologie", mie auf bem ©ebiete bes Staats* 
reikis, bem ©ebiete ber SeoolferungspoUtiE unb anberen lebensmidjtigen ©ebieten 
audj auf bem ©ebiete ber Slrbeitspohtit nadj Senmrflidjung ringt. 2)er £etftungs= 
tampf ber beuifdjen SSetriebe baut auf bem ©ebanfen bes freiroilltgen (Smfafces unb 
ber ^flidjterfullung auf, bie nidjt auf bem SBefolgen gefetjlidjer SSeftimmungen berutjt, 
fonbern bie bariiber fjinaus eigene SBege fudjt, urn mit ber Grfiittung bes SBetriebs* 
jjroetfes unb im Eienfte an 2Jolf unb ©taat gu tmmer grofjerer JBottfommenfjeit 311 
gelangen. 2)er ©runbgebanfe ift bjerbei ber gemeinfame ©tnfati ber 2trbeits= 
beauftragtetx ber Station, bie im gegenfettigen JBerftanbnis unb in ©ememfamfeit gur 
Srreidjung ber Seftfeifiungen ftreben. Diefe ift nidjt gteidjsufefeen mit ber 2Hafimai= 
leiftung prioatmirtfdjaftlidjen Stusbeutertuttts unb ©tadjanoro'fdjer 2lntreibermetI)oben. 
(Erftrebt merben bie Seftleiftungen oielmebr unter 58erucffidjtigung aller gafioren, unter 
3tutffid)t auf Dotrsgefunbbeitlidje 23elange, unter ©djonung ber 2frbeitsfraft, bamit bienen 
fie bariiber bjnaus ber JBerroirtlidjung bes neuen Strbeitsethos unb bes neuen 2Trbetts= 
rbntbmus, benn bie fd)bpferi[d)e 2lrbeit im Sienfte ber Nation ift bas, mas lefcten 
(£nbes ben beutfdjen 2Henfdjen mit feiner ©emeinfdjaft unb feincm ©rfjopfer ourbinbet. 

Fie gtuntolegenden Beftlmmungen fiber htn Idftungshampf 

Ucrfugung bes Jufjms oom 29. 2luguft 1936: 

„33ettieben, in benen ber ©ebanfe ber national fogialtftifdjen 23etriebsgemein= 
fdjaft im Sinne bes ©efc^cs jur Orbnung ber nationalen 2Jrbeit unb im ©eifte 
ber 2)eutfdjen 2tr&eitsfront' oom gubjrer bes SSetriebes unb feiner ©efotgfdjafi 
auf bas JBolIfommenfte oenmritidjt morben ift, Eann bie 2Ius3eidmung „9fca= 
tionalfo3ialtfrifa>r Sftufterbetrieb" oerlietjen merben. 

SJiefe 2tus3eidjnung erfotgt burd) mid) ober eine oon mir beaufiragte ©telle 
auf Sorfdjlag ber Scuifdjen Strbeitsfront. 

2>ie SJerleUjung ber Sausgeidmung erfolgt auf bie 2)auer eines Sabres; fie 
tann mieberlmtt erfoigen. Sie Stu53eid)nung roirb suriitfgenommen, nienn bie 
SSorausfefeungen fiir biefe SBerleiljung nidjt mebr gegeben ffaib. 

Die Berleibung ber Sfusseidmung erfotgt am Slationalfeiertag bes beutfdjen 
SSoHes unb gefdjieljt burd) Stusbanbtgung einer Urtunbe an ben gfibrer bes 
SBeiriebes. 

Die JBerleiljungsuriunbe %at bie ©runbe angugeben, bie fur bie Ser(ei$ung 
mafjgebenb finb. 

©in Setrieb, bem bie 2Ius3eidjnung „9lationatfo3iatiftifd)er SDlufterbetrieb" 
oerlie&en ift, ift berecbtigt, bie glagge ber Deutfdjen 2frbeitsfront mit gotbenem 
Stabe unb golbenen granfea ju fii^ren. 

Die 5Berfugung tritt fofort in &rafi.* 



Rtbtit ifl Dienft am Dolh 



2)er 3iir)r?r be^iei)! fief) in feiner SEerfiigung auf bas ©efefc 3ur Drbnung ber 
naiionalen 2lrbeit, bas ben ©ebanfen bet Urcue toieber in ben Sorbergrunb ftelU, ber 
drift ber ben Deutfdjen rjbcfjfte unb jelbflDerftanblitfje !(Sffidjt mar. 2>iefe medjfelfeiiige 
Xreue unb bie SBejjielnmgen ber 2trbeit auf ben gememen Sftutjen bebeutct eine grunb= 
fegenbe 26nnblung. 3tutJ> ber 2trbeitsbegriff ertjaEt burtf) bas ©efe*} einen ne«en3nI)oU. 
2lrbeii ift mrf;t mer)v nut 9flttiel 3um ©elbermerb, fonbertr 2[rbeit ift bie SBetotigung 
ber ferppferifdjen, geiftigen unb tSrperfitfjen Srafte 511 (Bunften ber 2IUgemeinf)eU. 



£!ncr flit ollc, alle fiii einen E 



Set ibeale 21ufDpferungsroiu*e Jebes einjelnen fiir fein S3oU finbet bie (djonfte 
Erfittlung erft in bem (Hnftefjcn bes Solfes fiir biefen ein^elnen. Star mar e&, bafe 
eine folate £amerabftf)aft aller fitfj fiir bos Qeben bes 93plres einje&enben 3Ken(rt)en 
reincsfalls auf bem ©ebanfen bes oolfsoerrctterifdjen ^laffenfampfes aufgebaut roerben 
fonnie. Desljalb fjaffen 1933 foroofjl bie Uniern earner nerbimbe als autf) bie ©etoert= 
fdjaften in Deutfcfjfanb ausgefpielt. 2)er 5K>iIIe gur ©emeinfajaft formte aus biefen 
gegen Seutfrijtanb geridjteten Scmpfinftrumenten ber fitiroarsen, roten unb golbenen 
Snternatiouaten eine etjerne SBaffe 3«m Slufbau bes n alio naif 03iaUftifcfj en DeutfdV 
lanb: bie Seutfrfje 2Irbeits front. 

2)er Quijrer toeift Ijin auf ben ©eift, ber bie Deutfdje 21rbeitsfront als ber oer» 
Tangerte 2Irm unb bas &urd;ful>renbe Organ ber 9tS22l$. im 9£irtfcrjaftsleben befeeit. 
Curcfj bie iBerorbnung bes ffityrers oom 24. Dttober 1934 ift bie Deutftfje 2irbeits» 
front berufen, etne mirflidje SSoIfs- unb 2eiftungsgemeinfd)aft gu bilben. £s urirb ifcr 
gur $fttcfj£ gemarfjt, jebem ben Slrbeitsplatj gu fdjaffen, ber feinen gntjigfeiien unb 
erbbiolbgiftfjen Sorausfefeungen entfpricrjt, bamit er im ©efiiljl feiner Ceiftuugsfa'Ijig* 
feit unb CeiftimgsDerpflidjtung bes SBeftmoglidje an feinem Vfriafy fiir bie SBoIfs* 
gemeinfdjaft -fajaffen fann! 



Sidierung bes prbeilsfriebms 



£^ad> § 7 ber 5Betorbnung I)at bie Deutfdje 2Trb cits front ben SJfrbettsfrieben 311 
fidjern. Differ Slufgabe mirb fie mit am beften baburaj geredjt, bafj fie bas gegen* 
feitige SBerftaribnis erroectt unb oertieft inbem fie einerfetts ben Setrtebsfii^rer iiber 
bie 9lote ber ©efotgfcfjaft unb tibet bie SKoglirfjEeifen, biefe 3U befeitigen, aufttart unb 
onbererjeits bie ©efolgfajaft iiber bie ajlb'gtirfjfeiten bes Setriebes unb beren ©rensen 
flar feijen letjrt, beibe aber bauon ubergeugt, ba& fte gegenfettig aufeinanber ange- 
roiefen finb, unb ba$ -^ auf bie Sauer gefe^en — nur e'm geredjter Slusgleiaj aus 
bem ©eifte ber SUerantmortung fiir bie Qefamt&ett beiben Zeilen ODn 9lufeen fein tann. 



pusfuhrungsbeftimmungen bes leitecs Oft Dpf. 



3n S3oll3ug biefer SSerfiigungen bes ftutyers r)at ber tReitfjsleiter ber 2)2ig., ^5g. 
Er. Cerj, eine 2Inorbnung fiber ben Seiftungsfampf ber beutfajen Setriebe erlaffen; 

Slnorbnung iiber ben Criftungsfampf ber beuffdjen Befriebe. 

„3)er 3latiDnaIfo3iaIismu5 b,at in ben 9Kittelpunft bes SJrrffrfjaftsbenfens 
ben 2Irbeitsbegriff geftellt. 93orbiIblid) iff fjeute bes^alb nii^t 
berSBetrieb, roelcrjerlebiglidjben grdfeten©etofnn auoer« 
3 e i dj n e n tjat, fonbern jener, ber auf ber Safis gefunber 
miriffljaftlidjer SSerbaliniffe eine SJJenfrfjenbetreuung 



burdjfiifjrt, bie bem 23 o I ! e bas 3B e r t o o II ft e erljatt, mas 
i i) m 9 e g e b e n j ft: bie 21 r b e i t s E r a f t. 3n ifjr Itegen ©rbfje unb 3Jtaci)t 
eincs SSoHes begriinbet. Sie gu erfjalten unb gu fteigern, ift erfte *pflitf)t ber 
nationalfogialiftifdjen *8eraegung, norneljmfte Slufgabe aber aud) ber beutfdjen 
2Setriebe, beren Gjiftenj unb Ceiftungsfdfjigteit beftimmt roirb con ber ©rofje 
ber 21rbeitsfraft unb bem ©robe ber 2trbeiisfdf)igfeit. - 

3ene Setrtebe, bie biefe ©runbfatje burd) oorbilbltdje SBerufserstetjung, 
©efunbfjeitsfiiljrung, i)eimftdtten unb 2Bofjnungen, „ftraft burd) greube" prat* 
tifdje ©eftalt annefjmen (affen, finb Spioniere ber nation alfogialiftifd) en &ieU 
fefcung im Sfrbeitsleben. 



Bier £eiftunflsab3Eidien 



3n 2Tnerfennung ber odtfifdjen 33erbienfte fiir biefe fieiftimgen ftifte id) am 
!Eage ber Stattonalen SIrbeit neben bem bereits feit 1. 9Jlai 1936 oerliefjenen 
Celffungsabseitfjen fur uocbilblidje Berufse^iebung 
Ceiffungsaf^eirfjen fiir 

oorbiiblidje Sorge urn bie tfolfsgefunbfjeif, 
oorbilbHdje $rfmfta(ten unb ZBofmungen, 
oorlnlblirfje Jorbetung oon „ftrafi burd) Jreube". 
Slclu 1 !*. bi? 4 Setftungsabjeidjen ift gu iBeginn bes 2. fieiftungsfampfes ber beut= 
fdjen SEetriebe ein roeiteres getreten: 

Das Ceiffungsab3eid)en „T3orbilblid)er Sleinbefrleb". 

Siefes ficiftungsab3etdjen unterftretdjt in befonberem SKafje, baft bie national' 
fo.vatifiifdjcn 2lu53eidmungen feine grage ber ijbfje ber gelblirfjen Slufroenbungen 
fein fcnnen unb roolien, fonbern bajj (Hjar after, (Befinnung unb 2BiUe mafcgebeno 
finb. gitr bie Slusseicfjnung ift in 1. Cinie bie ginfatjbereitfdjaft aller SS:-rrM>5* 
angefjdiigen ma&gebenb; baneben feibftoerftdnbtid) audj bas ^erfdnlidje unb gadjlitfje, 
bie »(rbeiismetljobe, bie Setriebsgeftaltung unb bie faufmdnmfdje fiauterfeit bes 
Setriebes. 

giir bie 23etriebe bes 5)anbroerfs finb Ijierbei Don befonberer Sebeutung ber 
^anbroerferroetttampf, bas UBerfftattroanbern, bas ©efellenroanbern, fieiftungsjcijauen 
unb, nidjt ar letter 6teUe, bie SReidjsberufsroettfdmpfe, an benen teil3unerjmen ein 
DorbUbUdjer fifeinbetrieb alien feinen ©efotgjdjaffsmitgliebern mbglid) madjt. 

Sleibt nod) eine tefcte ©runboorausfefcung 3U erfulten, bie aus bem beruflidjen 
ins prioate Seben In'nubergretft: in ifjrer fiebensgeftaltung unb fiebensfiibjung muffen 
QHeifter unb ajteifterin ifjren ©efellen unb fiefjrlingen ein SBorbilb fein. 

3n feiner Slnorbnung 37/38 bringt ber JReidjsorganifatiansteiter $g. 2)r. Sen gum 
Shisbrud, ba$ ber 1. Seiftungsfampf ber beutfdjen ffletriebe ge3eigt ^abe, ba$ aud) 
ber finanjiell [d)madjere SSetrieb jeben geeigneten 2Beg gur gdrberung ber ©emehv 
fdjaft geH unb bnfj eine grofec Stngaijt Eieinerer 2Setriebe in 2tnerEennung itjrer b,erDor= 
ragettben fietftungen oom gii^rer perfon(idj bie Uusfttidjtxung „91attoncjIfo3taliftifdjer 
SKufterbetrieb" erijalten fjat. 

2)as metatlene ©fjrenfdjilb „SorbiIbIidjer Sieinbetrieb" foil nun bie roiirbige 
Hrbeitfiftatte (leinerer SBetriebsgemeinfdjaften fdjuiutfen, bie bereits auf bem redjten 
SBcflC finb unb es oerbienen, ausge3eid)net 3U roerben. 2Iud) ber „oorbUb[id)e Slein* 
betrieb" fann roeiterljin bas ©aubiptom ober bie 4 anberen Ceiftungsabgeidjen er= 
fatten unb — aufs ^ddjfte angefpornt — „9tationatfo3iatiftt[cfjer SOlufterbetrieb" 
roerben. 

(3u ben Sleinbetrieben gefjdren Sinmannbctriebe, gamiltenbetriebe unb foldje 
Unterne^mungen mit nur roenigen Sefolgfdjaftsmitgliebern. Cine gafjlenmagige Se* 



fitmmung beftefjt nidjt. Der ©auobmann ber £2lg. t>at fjier unfer SSert'ictficfjiigung 
bes Swedes ber 2ius3eid)nung bie SUbgrengung uor^uneljmen.) 

* ' 
Die 23erleil)ung ber 2eiffungsab3eitf)en erfolgt burd) ben 9ieid>$orgamfationsIeiter 
unb Setter bcr Seutfrfjen 2frbeitsfnmt ouf Sfntrag bes gcbietUdj juftanbigen ©au= 
obtnannes ber 2)2fg. nad> Sefiinuortung burd) bic 3uftanbigen gadjamter ber 22ig. 
©el&fiDerficinblid) ift, bafe btefe Setftungsabjeic^en nur oerUeljen toerben, menu bie 
5Bettiebsgemeinfd)aft Dorbilblid) ift. Diefe Seiftungsabjeidjen finb frfjon ein Siusbrud 
naiionatf ojialtjti ((fjer 5)altung ber Betrtebsfiifjtung. 

3n ber 2Inorbnung bes iReidjsgrganifattoiisfeifers iiber ben Ceiftungsfampf ber 
beutfdjen Setriebe fjeifjr es roeiter: 

„5)te ©rfenntnis non ber unlitebaren 93erbunbenf)eit alter im Setriebe 
©djaffenbeu ift bas Sernftucf nattonatfo3ialiftijd)er 603101* unb SBirffrfjafispoEitif. 
Had) beta XDitfen bes $m)ters toerben bafjer Befriebe, bie 5Ut Belriebs- 
unb Ceiffungsgemeinfdjaft, bas fjeijjf 311 eitier jflfc ber Bi)Ifsgememfd)aft 3U- 
fammengeroarfrfen finb, in bee Beiriebsfii^ter unb ®efolgfd)aff als Solbaten 
ber itibeit, als Sirbeifsbeauffragfe bes beutfdjen Uoltes in einer Jtont fletjen 
unb (Befamtteiflungen oottbringen, bie imflanbe |inb, bent beulfdjen Botfe bei 
feinem fiampf um Ceben unb Roum 5u rjelfen, burd) bie Sfusjeidmung als 
..TiafionalfojiaHftifdjer ZRufferoefrieb" geefitt. 

Sic 2eiftung eines SKufterberrtebes mufj Sorbilb unb Sdjrittmacfjet fur an= 
bere Betrtebe fern unb ein 3uoeriaffiges praftifdjes Snftrument ber D2lg. unb 
bamit fiir bie pclitijdje giifirung ber 91132)21$. 

2Iuf ©runb ber ffierfiigung bes gufjrers Dom 29. Sluguff 1936 iiber bie 
Stusjeidjnung „9lfiHonaIf03ialtfti|d)er 9Hufterbetrieb* beftimme tdj bafjer: 



Ceifiungsfcampf ber beutfdjtn Betriebr 



Die Beroerbung um ben SSorfcfjIag jjum ..IKationalfDaialiftifcfjen 9Jtufter« 
23etrieb" toirb ate 

H £eiffungsfampf ber beutfdjen Belriebe" 
burrfjgefiiljri 2)ie Seimatjme an biefem SBetriebsroettfampf ift fur bie 916221$. 
unb bie in ifjrem Sluftrag ijanbelnbe 5)2tg. em ©rabmeffer bafiir, rmeroeit fid) 
jeber beutfdjc SBetrieb aus innerer SBcrpftidjtung gegeniiber ftiifytev unb 2JoIf 
in bie oorberfte gront bes 9lationaIfo3ta[i5mu5 ftcUt unb bie §kh bes gfiujrers 
an feinem $Iatj unb imtev SHusnufaung feiner 33loglidjteiien 3U feinen etgenen 
3ie^en mod)*. 



3m ptbtitsjafix 1937/38 [tellten84Q00Bttciebei> en BntiagjurTcilnatimc am Xeiflungshumpf 



Ser STntrag lautet: 

„3d) beroerbe midj fur meinen SSetrieb um bie SBerfeiijung ber 2tus3eidjnung ' 
,9lationaIf03iaHftifcrjer 2Rufterbetrieb' unb melbe midj I)termtt*"3Um ,Seifiungs» 
rampf ber beutfdjen ^Befriebe' fur bas Sfrbeitsjaljr . . ." • 

2)em 2lntxa% ift erne einge^enbe Begriinbung beijufiigen, bie barlegt, rote 
meit in bem SBetrieb ber ©ebante ber nationaIio3iatiftifd)en SBetriebsgemetn* 
fdjaft Dermtrttictjt ift unb auf ©runb roeldjer Ceiftungen unb Hatfadjen 
(Seiftung5ab3eid)en) ber 55etrieb miirbig erfdjeint ber SXusgeidjnung als „fRa* 
tionalfogialiftifdier SJlufterbetrieb". 

I)er SIntrag jur £ei[rta&,me am Btfftungsfampf ift bis gum 1. 2Iuguft bes 
STrbeitsiafjres beim ©auobmann ber S2tg. eingureidjen. 2)er 2Introg mufe 00m 
23etriebsfii^rer unb oom SSetriebsobmann unter3eid)net fein. 
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9ltd)farifdje Betriebe finb oon ber -Bemerbung ausgefdjloffen. 
2luf ©runb ber 9JleIbungen erfolgt bie ttberprufung bes JBetriebes burdj 
ben ©auobmann ber D21g. 



Das Gaubiplom file h^oorragEnbe £riftungen 



2luf ©runb bicfer ©efamtuberpriifung fdjlagt ber ©auobmann bie iljm ge- 
eignet erfdjeinenben SBetricbe bem ©auleiter ber 916321$. gut 2Iu53eidjnung 
oor. Sec (Bauletfer oerleibj ben Detticben in feierlidjet 5 0t ni bas 

„<5aubiplom fiit f>etw>nagenbe Ceiflungen". 

Die 2tu53eirf)nung erfolgt ijpr ber ©auarbeitsfammer am 1. Jfltai, bem Sta- 
tionatfeiertag bes beutfdjen 23olfes. 



Tlationclfojialiftifttiec muftfibetritb 



Der S^eidjsorganifationsfeiier fdjlagt aus ber JReifje biefer ausgegeirfjneten 

Setriebe narf) eingeljenber *Priifung bem giiijrer 2Jetriebe gur 2lus3eidmung 

als 

..flafionalfojialifUfajer Ittufferbefrieb" 

Die 2lus3eitfjnung burdj ben gii^rer erfolgt am 9tattonalfeiertag bes beut- 
[djen SBoltes oor ber ifieidjsarbettsfammer. 

9Jtit ber ©efamtleitung bes „2eiftungsfampfes ber beutfdjen Setriebe" be« 
auftrage id) ben ^Jarteigenoffen Dr. ijupfauer. 

qey. Dr. 9t. Set), fteitfjsleiier." 

Die 3urd]ful]tung Des £riftungsftampfes 

1. HHinutfenbe 3)ienftffeHen. 

Den JBerleifmngsantrag fotoofjl fiir bie fieiftungsabjeidjen als audj fur bas ©au- 
Diplom unb bie 2lus3eidjnung „91attonalfo3iaIiftifd)er 9flufterbeirieb" ftellt ber gebiet" 
lid) juftdnbige ©auobmann ber Deutfdjen Slrbeitsfront nad) IBefurmortung burdj bie 
3uftanbigen Sadjiimter ier Deutfdjen Sftrbettsfront. 

Die Sfntrdge fiir bie SBerleitjung ber Ceiftungsabgeidjen unb bie Berletljung 
„-3flaHonalfo3taIiftifcf>cr 2Kufterbetrieb" finb bem $g. Dr. tfjupfauer (Srabsobmann ber 
91S33D. unb fieiter bes Slmtes Sosiale 6elbftoerantroortung) aujuleiten; bie Slntriige 
auf ffierleifjung bes ©au^DipIoms bem ^uftanbigen ©auleiter. 

Die Grringung ber fietftungsabsetdjen fetjt nidjt bie 33erleif)ung bes ©au=Dip!oms 
ooraus, ebenfo roie fiir biefes ber Sefifc oon Seiftungsabjeidjen nidjt Sebingung ift. 
Bel bet Jcffffettung ber geeignelen Beftiebe rairfen folgenbe SteUen mil: 

a) Der politifdje jjoljeitstrdger. ffir gib* eine Grfldrung ab, ob auf 
©runb Reiner ©rfo^tungen unb Uberjeugung ber 55etrieb potttifrfj guoeriiiflig 
unb einfafjbereit ift 

b) Der gebtetlidj 3uftdnbige 9*eidj5=£reul)dnber ber 21rbeit. 
Diefer erfldri, ob auf ©runb feiner (Erfabjungen unb jlberjeugung ber in grage 
fommenbe Seirieb 3ur Stusaeidjnung geeignet o&er nidjt geeignet ift. 

c) D i e 3 u ft a n b i g e UBi r t f dj a f t s ( a m m e r, als Dienftftelle ber Organ!* 
fation ber gemerbtidjen ffiirtfdjaft. 3hr tetlt ber ©auobmann ber D2J0. aus ber 
©eiamtjaljl ber eingelaufenen SKelbungen biejenigen Setriebe mit, bie fiir eine 
2lus3etd)nung Dorgefehen finb. Die SSirifrfjafts fa miner priift, ob nurtfdjafts- 
politifdje SSebenEen gegen eine Slusseidjnu'ng oorliegen unb teilt gegebenen« 
falls i^re 5Beben!en ber D2fg. mit. 



3)as Botjdjlagsredjf bee Keidjsotgamfationsteifers an ton Jiitjtet bejug(id) 
tor nationalfojialiftifdien OTuftetbetriebe vo'nb baburd) nidjl betuljrt, and) nidjt 
toe 2ius3eid)mmgsted)t tos ffiauleiters de^uglid) bes ©au-Diptoms, b. f). die 
latigfeil bee ZBirffdjafisfammern iff berate rib cr 2ict 



Die Detltihung bee teiftungsobjeidien 



erfolgt ma^renb bes ganger! Qafjres. Die Serteifjung bes ©au=Dtptoms unb ber 2Ius= 
3eidjmmg „9tationatfo3ialiftijdjer JDtufterbetrieb" bagegen nur am Siationalfeiertag 
bes beulfdjen Solfes. 

Die etffe Ber lei hung bet 9tu53eia)nung JlafionulfojiaUftitdjec Ulufterbelrieb" 
roucbe bezelts am Xage bet TlalionaUn Sfrbeit 1937 nocgenommen. Bciriebsfiifjrer unb 
Beltiebsobmanner ber ausgeseicbuelen Setriebe routben in feierltdjer Sttjung ber 
HeicbsatbeUofammer torn $vfyxet oorgeffeQf unb oon irjm beglutfrounjdjt. 

Bet iff 3ur Xeilnafjme am Ceiftungsfampf beterfjtigi? 



IDas heipt „BettUb"? 



3u ben Setrieben im Sinne ber 2Tnorbnungen uber ben fieiftungsfampf gebiiren 
nidjt nur bie gemerbltdjen Setriebe, fonbern aud) bie Sernmltungs- Setriebe unb bie 
ber freien Serufe. SBorausfegung ift, baB in einem foldjen Setrieb fdjaffenbe SSotfs- 
genofjen unter einer Deraniroortlicrjen fieitung gur grreichung eines beftimmten 
SSetriebssmecfes oereinigt finb, gteid), ob biefer Setriebs3tDed' mirtfchaftlidjer, ful* 
tureller, DerroattungsmaBiger ober furforgerifdjer 2£rf tft. 

2tta§gebenb fur biefe erroeiterte t5a[|ung bes Beiriebsbegriffes tft bie gtrofigung, 
baft bas beutfdje 23oIf eine Sdjttffalsgememfrfjafi ift, unb bafj es fid) biefer Xatfadje 
in immer ftarferem SMafce beamfci merben mutf. 9Jlit ber Sertiefung bes Setriebs* 
gemeinferjaftsgebantens bejunecft ber fieiftungsfampf aud} eine Serftarfung bes Solts* 
gemetnfdjaftsbenfens. 

2)a ein folcfjes Denfen fid) aber nidjt nur auf Srobuftionsfiatten unb #anbel5« 
befrte&e befdjrdnfen barf, es im (Begenteil barauf anfommt, jebe ©elegenljeit <ju be» 
mtfcen, biefes Senfen in bie meiteften Sreife bes SBotfes fiinetn3utragen, mufjte 
ber Begriff „Betrieb" fur ben fieiftungsfampf fo roeit gefafjt merben, bafj er alie Se- 
triebe einfdjltefet, in benen bie'SKoglidjEeit eines SBetteiferns in ber SertDtrfu'dning 
bes Betriebsgemeinfdjaftsgebanfens beftelji. Desljatb folten fid) an bem fieiftungs- 
fampf aud) 3. B. IanbroirtfdjaftTid)e Setriebe, Setriebe freter Berufe, mle Sanaiorien, 
argtiidje Serredmungsftellen unb Berforgungsbetrtebe, tnie 5Ba[fer% ©as« unb glef 3 
triaitaismerfe beteiligen. So ift eine gange Slnja^t uon lanbroirtfdjaftlidjen Setrieben 
unb Serforgungsbetrteben ausgejeicfjnet roorben. 

!Die erfreulidjen Erfolge, bie ber 1. fieiftungsfampf im fieben ber beutfdjen Setriebe 
3eitigte r fjaben ba3u gefur)rt, ba§ nunmefjr aud) ben offenttidjen Setrteben 
bie leilnabme am fieiftungsfampf 19S8/39 ermogtidjt tnurbe, 2Iuf ©runb ber iiber« 
geugenben ffirgebniffe ber Xeiina^nii einer go^en Seibe Don Setrteben ber Deutfdjen 
Steiajspoft ^at Steidjspoftminifter 2)r. Dtjneforge alie Setriebe ber IDeutfdjen 9teidjs» 
poft am 2. fieiftungsfampf ber beutftfjen Setriebe beteiftgt 



dffentlidie Dttroaitungen 



Berroaltungen, bie ^ufgaben bes ©taates ober ber ^Partei ausjufurjren b^aben, 
bte alfo 3Si0enstrager uon Sartei unb 6toat finb, bleiben com fieiftungsfampf aus» 



genommen, b. &•• 
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€iaatlid)s Befjorben, ©aulettungen, 5?retsleitungen, Drtsgruppenlettungen, bte 
Sicnftftetlen ber angejdtfojicnen SSerbanbe, mie ©auroaltungen, Kretsmaltungen unb 
Drtstoattungen ber 2)2I&. u[n>. 



Juoen finb auegefdiloffcn 



©runb[afcltd) ausgef djfoffen oon bcr leilnaftme am fiei« 
ftungstampf ber beutfrfjen 58 e t r i e b e f in b n t d) t a r i f d) e 58 e t r i e b e. 
Ob ein 58 e t r i e b a u t f dj ober n i d) t a r i f d) i ft, ridjtct fid) n. a. nad) 
ber r a f f i f d) e n QuQefyov'iQteit f e t n e s Setters unb fomtt nad) 
ben ifturnberger © e f e £ e n unb beren aiusfutjrungsbeftimmun* 
gen. 2IIs mdjtarifd) gclten foldje 58e*riebe, beren SSetriebsfuijrer con minbeftens gtuei 
nid)tnrifd)en ©rojjelternteileu abftammen ober bte groar nur oon einent jtibtfdjen 
©rofjelterntetl abftammen, ober nut einem 3uben oerfjeiraiet finb. 



Cdfhingshampf oon 3mcigftc[len ober &es gonsen fionjerns? 



Gs ift bie Srage aufgetoorfen morben, ob Beiriebe, bte reine SroeigfieHen flirt), 
fiir fid) am Seiftungstampf teilneljmen fb'nnen, ober ob ijier nur ber ©efamtbetrieb 
teilncbmen fann. Dies ift nad) ben 58ertjalintffen bes Gingelfalles gu beurtetlen. 3ft 
ein Setriebsfuljrer etner Smeigftelle in alien 5punften an eintjeitlidje SBetfungen ber 
■Sentralftclle gebunben, roirb ifjm 3. 58. bte SBermenbung ber gur SBerfiigung ftefjenben 
2JMtteI bis ins eingelne oorgcfdjrteben, fann er oon fid) aus eine Srljoljung biefer 
33Uttel ober cine ittnberung in tljrer JBenoenbung nirfjt cornermen, bann toirb man bie 
Beteiltgung oon 3 roe i9f teIIcn ooer 8votiqbettkbm ntdjt fur gmedmafeig anfei)en 
fonnen. ijat jebod) ein foldjer Betriebsfuljrer bie 9Kb"glid)feU, tnnerljalb ber ©rengen 
genereller Beftimmungen felbftanbtg gu fjanbeln unb bie SBetreuung ber ©efolgfdjaft 
nad) eigenem ©rraeffen burd)gufiitjren, fann er alfo feine 5iit)rereigenfd)aften in ge* 
roiffem Umfange gur ©eltung unb feinen eigenen SSillen gur SBernrirflidnmg bringen, 
fo roirb man bie 50Mbung oon 9tebenbetrieben ober SojeigfteHen gulaffen fonnen. 

Sfnbererfeits ftefjt ber 9-JtcIbung cines Songerns fiir bte ©efamtfjett feiner Betriebe 
nidjts tm SBege; e's roirb bann jebod) ber #auptbetrieb mit alien Sftebenftetlen g e» 
meinfam geroertet. SSenn bann ein XeUbetricb 5. B. erljebHdje SJtanget aufroerfi, 
fann ber &ongern in feiner ©efamtfjeit nid)t ausgegeidjnet roerben, fonbern ^orfjftens 
eingelne Xeilbetriebe. 

Die Stometttting 3um Ceiffungstampf. 

Der Mntrag etnes Beiriebes gur Setmafmie am Ceiftungsfampf mug com Setrtebs- 
fiifjrer unb Betrtebsobmann untergeidjnet fetn, batntt gletd) iei Begtmt ber Stftion 
augenfaUig bargeian roirb, baft ber fieiftungsfampf einc 21ngelegen^eii 
ber aSetriebsgemetnfdjaft ift 



ODacum 5db|tanmeltiung! 



23ielfad) mirb gefragt, roarum ftatt bes eigenen SIntrags nid)t ein S3orfd)Iag oon 
britter Seite, 3. 35. burd) ben po£ttifd)en ^oheitstriiger ober burdj bie ortlidjen Stenft' 
ftellen ber 2)2Ig. ober ber gemerblidjen Sfiirtfdjaft erfolgen barf. 

Cs foil jeber Setrieb bie SK6g[id)fett baben, aus eigener Snittatioe unb otjne 
aSeoDrmunbung ben entjd)tu^ gu faffen, am Seiftungstampf teilguneijmen; benn mit 
ber Stnmelbung tritt ber Setrieb o^ne meiteres in ben fieiftungsfampf ein. Die grei= 
toilligteit eines foldjen entfd)Iuffes rourbe aber beemtradjttgt, roenn etne SBoraiisIefe 
feitens britter Stellen erfolgen roiirbe. 2Iud) fame bann -ber ©ebanfe ber Selbft= 
oerantmorrung ntdjt meljr 00II 3ur ©eltung. 



ficine falfche Sdiaml 



(Es mag rtdjttg feitt, baft mandje ^ctriebefiitircr erne Sdjeu Ijaben, fid) gerotffer' 
tna&en felbft gu „Io6en" ober cud) nur ibre Seiftungen 3U umreifeen, ober btefe ^cm> 
mungen mufj ber SSetriebsfuljrer angcjidjts ties rjoljcn 3 mea,cs & es Selftun gs f atnpf es 
ubcrroinben. 



Dec jragcbogen 



©cm Setriebsfuijrer, ber fid) melbct, mirb tin ^ragebogen iibcrfanbt, in btm 
er cine Slngab,! gragen gu beantnftrien bat, bie feinen Sctrieb uni feine ©efotgfdjajt 
beriibren. UBenn in ber 2inorbnung befttmint ift, bag ber Vlnttaq ausfiil)rliaj 3U be* 
griinben ift, (0 foil bamit begroetft roerben, bag ber SBeiriebsfiJfjrer fid) fdjon bet biefer 
©elegenfjeit SRetfjenfdjaft bariibet ablegt, ineldje SJJoglidjfeiten fcines 5Betriebes er bis* 
tjcr ausgenutjt rjat, unb roeltfje er norf) ausntitjert tann. 

Sdjcingrunbe gegen Me IcUnatjmc am Cetffungsfampf unb ifjee USiberlequng. 



materia lift l[ch.e IDeltanfdiauung j 



2)ie ftemmungen fmb tetfttjeife guriitf^ufii^ren auf Me tm fiiberalismus rourjelnbe 
matertaliftiftf)e, tnbitnbuafifttfdje unb egoiftifdje ©runbetnfteilung, true fie aus ber 
3cit bes ,,5)err«im s i)aufe''< : Sranbpunfte5 ber Snnbttus ber getoerblidjen 2Sirifd)aft oer« 
ireten fjat ©etragen roirb biefe ginftellung con einem mifcoerftanbenen JRentabilttdts* 
gebanfen. Sftfein bie ©rgtelung fines mbglidjft rjoijeu ©eroinnes mirb rjier erftrebt. 
Dicfc ©tnftetfung bring* es nut fid), bafs ber fdjaffenbe aftenfrfj tmmer 
nod) lebtglid) ais UnfafienfaHor betratfjtet roirb. (Es roirb feme IRiirffidjf 
genommen auf bie feelifdje unb torperlicrje SKerfaffung bes Dttitarbeiters. (Es tuirb tern 
ffiiert getegt auf bie 5)erftellung einer tamerabfdjaftUdjen 2Se3iefmng gu btefem 
fdjaffenben 2Renfd)en. !Dcr ©eift ber 93etriebsDer'bunbenl)eit unb bie ©erotfjfjett ber 
unldsbaven Sdjirffolsgemeinfdjaft b,at rjter leine Statte. 2)er Sfrbeiter rotrb 3U einer 
gletdjgulitgen,. ja feinbfeligen Sinftettung ge3roungen. 2>ie grage ber (ErJjaltung ber 
S3olfsfrofj unb 21rbettstrafi b,at fur ben Untemeb,mer feine SBebeutung, beffen cin^iges 
6treben es ift, unter Slusnutjung ber augenbfitflicfjen ffonfunftur ©eroinne ein^u* 
fjeimfen, mobet er im 3ntere(fe ber ©eroinnftetgerung fogar nottoenbige ©rneuerungen 
an OTafdjinen untetlafet unb 9Uubbau mit ber menfdjHdjeit Sfrbeitsfraft treibi. 3^n 
fiimmert es roenig, ob burdj ungefunbe Erbeitsraume, burdj ungurcidjenbe Cuftung, 
bvid) un3ureid)enbe 35eleud)tung, burd) ungeniigenben Unfnllfdjufe Sd^abinunqen bes 
©cfolgsmannes eintreten, (Es ift iljm oud) gEetdjgiifttg, ob bie toerbenbe SRutter ib^re 
©efunbljeif unb bie bes roerbenben Sinbes burd) tiberanftrengung gefabrbet. Siefer 
Irjpus ift, ©ott fei Sanf, tm 2Tusfterben begrtffen. (Bv foil ^ier nur dls abfdjrettenbes 
Seifptel oufgejeigt werben. fflltt ©enugfuung barf fcftgefteUi roerben, bafe bie ^eutige 
gemerbUcrje Sffiirtfdjaft fetbft con biefen Sdjabltngen cinbeutig abriitft. 



Tnipoetftanbtne Sollbaritat 



€s gibt etne gmeite 9Irt uon Unternefjmern, bte fid) am Setftungsfampf ntrfjt be« 
ieiligt fiabert. Sie finb tm ©egenfa^ ^u ber erften ©ruppe, bie fte aarjtenmcifetg toeit 
uberragen, djaraMerlid) unb gefinnungsmiifeig burdjaits in Drbnung unb marert an 
ftdj audj nidjt abgeneigt, irjre ©efolgfdjaft beffer gu ftellen, b,aben tjtemi audj meift 
bie finan^ielle SERiigtidjfett. 35ei ifjnen taudjen nun anbere .fjemmungen auf. 

Qum 6'rften ber mtfeDerftanbene SotibaritatsgebanEe. Sie glauben babuttf) ben 
brand)egleid)en SSetrieben gegenuber unfamerabfdjaftlidjju 
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(janbeln. Diefer ©ebanEe ift oollig abroegig. 2tts SSorbitb ju roirfen, fann nie un* 
tamerabfd)aftlid) fcin. 2tud) ijt gu bebenEen, ba& bie 23ertiefung ber Setriebsgemem- 
fdjaft roidjiiger ift ols alle mifjoerftanbenen Soltbaritatsbeftrebungen. 2>ie Solibaritdt 
ber Unterneljmer untereinanber I>at nod) nie cine S?ataftroplje aufaufjaiten oermodjt, 
rooljl aber fjat bies bte ©in^ett eines gan^en SBoIfes geEonnt. 



Dei falfdiE Dkttbeaierbsgebanht 



2tls 3rocitcr 5)cmm[(f]u[) ift ber iffietrberoerbsg ebanEe 3U nennen. SJiele ttnternefjmer 
roerben burd) bie ©rroagung con Sonberletftungen guriidgel) alien, bafj fid) bie[e 
Sonberieiftungen Derteuernb ausrojf fen Eonnten unb baburd) itjrc S o n f u r r c n 3= 
fdfjigEeit gegeniiber anieren g[ eitfjartig en 23etrteben f) e r a b= 
geminberf roerben fb'nnte. 6ie benEen aber roeber baran, bafj bie £ebensfdl)igteif 
unb Ceiftungsfdbjgfeii bes Betriebee feinesfalls burd) bie Slufmenbungen bebroljt 
roerben follen, nod) benEen fie baran, bafa jebe freiroiHige unb -jujatslicfje 23etreuung 
bie 3Serriebsoerbunbenf)ett ertjo^t unb bamit ben Self tun gsrotllen unb bte £etfiungs= 
fdfjtgfett ftdrft. 



freimtlligfceit — hetn gefet|lidiec ^roanq 



Sin britter gimoanb, ber gegen bie SJefetttgung am SeifiungsEampf uorgebradjt 
roirb unb gegen bie bamit oerbunbenen freiroilligen Seiftungen, befiebj in ber 6r= 
Eldrung, bafj, roenn fieifiungen erroitnfdjt finb, biefelben burd) g e f e & 1 1 d) e 23 e * 
ftimmungen feftgetegt merben Eonnen. ©in foldjer (Sinroanb nerEennt bie oer<= 
fdjiebenen 2Iufgaben non ©taat unb SBeroegung auf arbettspotitifdjem ©ebiet. 



Etgan3enbe ftafgaben son Stoat unb Bctoegung 



Der Staat t)at bie Slufgabe ber SDltntmumsgaranHe, b. F). er 
I) at bas Zlttnbeftmafj beffen gu gerodfjrletften, ro a s jebem e i n< 
gelnen fdjaffenben 2Jlenfd)en jutommt; er i)at 3U geroafjrletften bas 
ajlinbefrmafe an 23etriebsfidjerf)eit unb Unfallfdjutj. ©iefe ©erodljrleiftung bes SRinbeft* 
mafees feitens bes Staates ge[d)ief)t burd) ©efe&e, 53erorbnungen unb burd) bie %ari\* 
otbnungen, bie bas SIrbctismmifterium b$w. bie 3teid)streuf)dnber ber 2Irbeit er= 
laffen, burd) bas JReidjsgefunbEjeitsamt, burd) bie ©eroerbeauffidjtsamter unb anbere 
mefjr. 2Ius nolEsmirifrfjafiftdjen (Srroagungen miiffen bte fur alle getroffenen gefet}= 
lidjen 33efttmtnungen iiber bie be{rieblid)cn Sosialfeiftungen fiir bte ©efolgfdjaft \o 
abgeftuft fein, bafe aud) ber fdjroddjfte Setrieb fie gerabe nod) erfullen tann. 

Sagegen fj a t bie 23eroegung bte 21 u f g a b e ber 2H a r t m irm s- 
erftrebung. Sie f)at mit 91 u tf f i d) t auf bie nationale ©inljeU, 
ben fojialen grieben unb auf bie Srfjaf tung unb ©n tf at tung 
ber 23 o 1 E s= unb SIrbeitsfraft bte Sufgabe, bas ^ 6 d) ft m a fj an 
arbeitspotitifdjer Ceiftung b,erDorsurufen. 

OEjne befonbere ffieranlaffung burd) bie ^Sartei ober bte D2lg. Ijatte aber jene 
bereits gefrfjilberte 6d)id)t ber 3. X- nod) mirEenben iiberaltftifd)en Setriebsfu^rer 
aud) in ben Ietftungsfatjigeren Setrieben faum 5Bert barauf gelegt, bie national* 
foaialiftifdjen Semerfungsgrunbfd^e fiir U)re SJlitarbeiter anjutDenben; ©riinbe fiir 
fold) „ma&DoIIes" JBer^alten fatten fid) geroife gefunben (fie^e oben: SonEurren3= 
faljigEeit, folibarifdje i)altung). ©erabe bie elafiifdje, inbioibuelle 
unb reffIofe2Iusnuftung berSin3et'tn6g(id)Eettentn jebem 55 e= 
trieb fann niir auf ber ©runblage ber SreiroilligEeit erfolgen; 
benn jeber58etrtebl)at anbere 3K6gIid)fetten. ©in gefetjlidjes 
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<£ d) e m a ro i r b n i e in bcr Cage fcin, bas Optimum ber gegebenen 
URbgndyf ei ten gu erf a [fen. Bidmefyr witb ein ftorres Snflem enttneber 
liber bie 2}logttrf)tciten fijnausfdjie&en, inbem es bie Ccbensfiifjigfeiten ber fdjroadjfien 
Sktricbe oernidjten roiirbe, otter es roiirbe auf ebetx biefe fdjroodjftcn SBciricbe, mie es 
aud) ber gall fein mujj, iRudftdjt uefjmen unb bie rcid)c guile ber TO6gtirt)fctten bet 
bcffergeftcllten 5Betricben aufjer ad)t faffen miiffen. 



Die 3u[at{lidiEn Ceiftungen bienen bet Juftunft 



Samit crtcbigi fid) aud) ein iuettcrer (B'mtoanb, bag ein 58etricbsfiJbrcr Jagen 
tb'nnte: „3minet Derlangt 1b,r neue Dpfer unb Dpfer, unb audi 
bee £ e i ft u n g s f a m p f ber Setrtebe ft e H t etgentlidj nidjts ols 
ein ncuesOpfer b a r 1" ©cm ift entgegensurjalten, brifs burd) ben plonmii&igen 
Ginfafc aller Srafte etne finnooffe 3 u f ammenr0 * rfun 9 un & bamtt btc (Bemdijrle if tun g 
ber 25eftanMgfeit unb bes noltifdjen 2lufftteges erreidjt roirb, unb bafj jebes per- 
meintltdje Dpfer, bas in biefem Stnne gebradjt roirb, ber -Sufunft unb bamtt bert 
etgenen 9lad)fommen btent. 



fieine St Stung ber anbeien flufgaben bee TJDittfdicft 



2Iber nod) anbere S}emmungen madien fid) gegen btc 5Beteiltgung am Ceiftungs* 
tampf ber beutfdjen SBetrtebe geftenb. So fagt mandjer: Sie 2Btrtfdjaft fyat befttmmre 
Slufgaben burd) ben giifjrer erljalten. ijierju geljb'rett neben ber altgemetnen Slufgabe 
ber SBerforgung bes beutfdjen ffioltes mit bem Sebensnoiroenbtgen nod) insbefonbere: 

1. Sidjenmg ber SBiibrungstage, 

2. ©rfiillung bes SBierjafjresplanes, 

3. 2>»rdjful)rung njebrroirifdjafttidjer Erforbermffe. 

Die Slufgaben finb jroeifcllos fdjtrrierig ju erfiillen, ©runbtage fur biefe 5Be* 
hraerjtungsmeife ift gunddjft bie Srtngtidjfett ber (ErfuiEtmg ber iljm iibertrogenen 2fuf* 
goben unb ii)re 2Iusfd)lieBlid)feit. 2Ius btefem (Befidjtspuntt fefjen fie aud) ben 
„£eiftungsrampf ber beutfdjen ^Betxitbt". Ste fagen: SB a 5 roir anJtrafie' 
refer pen fjaben, benottgen tntr 3ur ©rfiitlung unferer 2Iuf« 
g a b e n. (Es muft alles mit bem gertngffmdgtidjen STufroanb burdjgefuljrt roerben, 
bamit roir biefe Sfraftrefcrocn beljatten. (Es ift besroegen unmoglidj, baft roir fur bie 
Setreuung ber ©efolgfdjaft gu grofee 2Iufmenbungen madjen. Ste roetfen babet auf bie 
llnmoglidjteit ber generellen Coljnerh/ofjung i)in. 



£otjn»l)Dliung t)at ptobuhtionsfttigctung jut Borausfet^ung 



Es ift jelbfioerftanblid), ba§ cine atlgemein burdjgefiibrie Coljnerljo^ung 
Or)ne gleid)aeitige ^robuttionsftetgerung falfcf) unb ein ©elbft&etrug 
ift, ba fie nur gu einer *pret5fteigerung, \a, ju inflationiftifdjen (Erfdjeinungen fiiljren 
miirbe. Denn es Eann nidjt oft genug roieberrjolt werben, bafe bie Sorausfefeungen 
jeber generellen Scfmfietgerung etne bementfpredjenbe^ (Ertjo^ung ber (Erjeugung b.yo. 
eine (Errjotjung ber bem 93oIre gur Serfiigung fterjenben (Sitter 3ur Sorausfefeung f)at. 

Sfber bie Xatfodje, bafe etne generelle Co^nerfjo^ung nid)t mogttd) ift, bebeutet 
tetnesmegs, ba& bie %'dU.c Don U n g e r e i m t Ij e 1 1 e n, bie allerorts nod) auftreten, 
unb beren SBefeitigung burdjaus nidjt grofee fman3ietle Sluftoenbungen erforbert, un« 
befjoben blei&en follen. 2)te Xatfadje, bafe per Sptelraum ber Cobner^ofjung oijne 
unfere Sdjulb eingeengt ift, befagt nidji, ba& bie SBlilberung fojtaler fatten im 
9lai)men bes ffitoglidjen unterbteiben foil, jumal biefe nidjt immer etne ©elbfrage ift 
unb aud) bas 23erljd(rms Don Soljn unb $reis in feiner ffieife 3U beriibren braudjt. 
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Sojiolpolitift — Gepnnungs- nidit Sclbftage 



Dec Sufjter oerlangf, baft bte Cbfung bet faiaten Stage unfet reblidjet 2Ius- 
nufjung ber gegebenen 2R5glid)tclfcn not fid) gcf)f. UJetben biefc BlbgHdjfetfen aus- 
genufej. fo etfolgt babutd) einc Steigerung bet Bolfsftaff unb bet Mtbeitsftflff unb 
bomif bes CetftungsmUlens unb bet Cctflungsfaljigteit. <£s i[t bies oft cine beffcte 
Befetoe als es cine gelblidje Refetoe fein faun. 

gs ift anbercrfetts 21ufgabe ber *3avtoi unb tljrer ©licbcrungen unb befonbere 2Iuf- 
gabe ber Dcutjrfjcn Slrbeitsfront, ber ©efolgfdjaft bic ©ren^e ber SMoglidjletren 311 
geigcit unb gu bemeifen, bafy an ber Ginengung ber 931ogltd)feiten frembc SJltidjie bie 
Sdjulb tragen. » 

ffiditlinien unfc pnregungen fiit Die Betatigung im Sinne lies 
leiftungshampfes 

giir bie ttberpriifung unb Seurtetlung non Setrieben, bie fid) gum „Cetftung&* 
fampf ber beutfdjen 23etriebe" gur Grlangung ber Slusjeidjmmg „9tationalf03taltfttfd)cr 
SKufterbetrieb" bam. bes ©auMploms fur ijeroorragenbe Ceiftungen fletlen, ftnb 
„9ttd)flimen*' ausgearbetfef roorben: 

1. Grfjaliung unb ©eiaiifjrtctjtung bes fojjialen griebens. 

2. Grfjaltung unb Steigerung ber Stoltstraft 
3.. Grljaltung unb Steigerung ber SIrbeitsfraft. 

4. 6teigerung ber fiebensfjaltung. 

5. SBtrtfdjafttidje Sielfefcung unter Berudfirfjttgung ber 3 icIe ber pofitifdjen 
gufjrung. 

Die HidjHimen fiifjten einc grofee Mnjal)! 2RSgHd)teUen nafionatfojlaliffifdjer Bc- 
ftiebsgeffalfung aaf. EJenige Befttebc roitb es geben, bie in bee Cage ftnb, alien 
Mefen Mntegungen folgen 30 tonnen. Datum iff bie . (£rf Mang altet biefct 2*n- 
tegungen aud) nidjf eine 3mingenbe Botausfefjung fut bie Husjeirfmung bes 23 c- 
ftiebes. Die Keitjenfolge unb bie Beutteilung bet Dtiugtiajfeit bet ffitfuUung bet ein- 
3ctnen Btaftnafjmen Meibt bem oetanlroorfungsberougfen Bettiebsfuljtet im Bene!) men 
mif bem Betttebsobmann unb bem Betttauenstal ubctlaffen. 2iud) bie Dienftftellen 
ber D2i^. betafen ben Bettiebsf iifjtet gem. 2Jm ntetfootlffen Jebod) bleibt, menu bet 
Befriebsftifjret otjne ftbetbeftieb(i$e 2tnregungen obet gefefjlidje Botfdjtiften aus 
eigenem Slnfrieb unb eigenet Ginf'ubj tjanbeU. (£s batf aud) nie netgeffen metben, baft 
bie ein]efnen Beftiebe in oieffadjet Besiettung fid) unferfd)eiben, unb erne tidjflge 
Beutteilung eines Seftiebes mitb immet non bet Btiifung bet Btogttdrfeifen aus- 
gefjen miiffen, bie bem Beftieb auf <Brunb feinet befonbetcn Cage gegeben finb. 
Ob et biefe 2Rbgtid)?rften ctjttid) unb oetanttuotfungsbettm&f nufjf, mufi bie Btufung 
etgeben. Jut fnflemafifd)en Durdjfufjtung bet im bettieblidjen Hatjmcn mdglid)en 
Betbeffetungen rourben bie Betftauenstate butd) bas 2£mf Sojiale Setbffoetanf- 
wotfung anfgefotbetf, bie genannfen 5 punffe einet genauen flbetpcufung unb Dutd)- 
betafung ju unferjiefien. 

^tetju mitb im ^otgenben erne Stufgltebetung biefet ©efld)tspuntte gegeben. 

I. Ethaltung unb Sctpfihctdftung Des fo5ialcn f cicStng, 

2In ber Spi^e ber 9tid)tlinicn ftcljt bte gorberung nad) ber Sidjetung bes fdjtaten 
grtebens. Die Sebeutung biefer 5 0l *berung rotrb uns ob,ne meiteres liar, menn 
mir on bie 3"* benfen, in ber fo^ialer llnfrtebe bie 6d)af f ens f raft tafunte, bte 
(Sutereraeugung empfinblid) ftorte unb einen grofjen Xeil roertDotter Ceiftungs- 
(ra[t in gegenfeitigem JCampf nu^Ios au^ef)rte. 
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Dex \o$\a\z Jriebe iff bic Borausfetjuag fiit cine Ijolje (Bejamlleiffung; « et> 
mogtidjt iibetljaupf erff em bettiebs gemeinfdjaflHdjes Sdjaffeiu 



5eelifd]et Einjotj fur Die Tlalion gatantiett Betriebsftieoen! 



Ber Setrieb tft ncben gomtlic unb © e m e i n b e etne raidtfige QeUe ber 
Solfsgemeinfdjaft. SJerantroortungsberoufete ^armonif^c Sufammenarbeit hmerljalb 
jeber ein3etncn 3 eIIe ift t>ie 5Soraus[c^ung einer gebeifjlidjen ©ntrouftung, i)armonifd)e 
^ufommenar&etf fdjtre&i burdjaus md)t eine ftrenge Difsiptin aus, abet es mufc in 
jebem ein^elnen bas unbebingte 2krtrauen uorljanben fein, ba& jebcr Befell gmedc-oU 
ift unfe ©inn ffaf, ba| er nidjt %uf Stfffiir beru&t unb te'me Berlefeungen bes (Eljr* 
gefiifjls begmedt, fonbern tvem SBetriebe btent. 21uftretenbe ©pannungen, tnie fie iiber* 
all moglid) finb, biirfen nidjt jur Snffrem&ung im Setrte&e ftifjren. 2>er ©efolg* 
fdjaftsmannmufe [ t d) a I s roertuolles Slieb im Qanjen, a t s n o t= 
roenbiger 9Hi tar be iter fiiljlen, ber aus fitttidjer ?(3fUdji nadj 
b e ft e n £ t a f i e n am ©ebcifjen bes <B e i r i e b e s miimtrtt. Das ift bie 
djarafterlidje ©runbtjattung, aus ber bie pofitioe unb be* 
ja^enbe (E i n ft e U u n g 5 u ben 21 u f g a b e n bes SSetriebes unb bie 
innere 53 1 n b u n g Don SJtenfdj 5 u 2ft e n f d) aiidjft: 2onn ift ft etc 
(Sinfafcbereitfdjaft unb treue ©efofgfdjaff e&enfo f e I b ft » e r* 
[i a n b I i dj, roie ber 5B i 1 1 e unb bie (Entfrfjloffenfjeit, aud) in 
frfjroerer Seit itn Sampfe fiir has beutfd)e 9Jotf unb fetnen 
giibrer SRuftergiiltiges 3 u lei ft en unb f i d) , b u r d) tetneriei 
Sdjroierigteiien baoon abbringen 3 u taffen'i 3 u r (Srreidjung 
ber oon ber pofitifdjen guljrung geftedten 3 * c 1 e Q 1 1 c Srafte 
einaujetjen. 



Betrieb unit politi(th,E Sdiutung 



Urn bas ffierftanbnis fiir bte gorberungen ber $artet immer tneljr gu oerttefen, 
ift ftete 2Tufftarung unb Sdjulung alter ©djaffenben iiber Me 28eUanftf)auung unb 
iiber politifdje unb mirifdjajilidje 3 u f°nuneni)ange notroenbig. i)ieraus ergibt fid) aud) 
fur ben 23etriebsfuf)rer bie $ffidjt, bie ©rretrfjung ber Stele bet !MS2)2i5p., iljrer 
©iieberungen unb angefdjloffenen 33erbanbe §u forbern. 

2)er giiljrer eines oorbilblidjen SSetriebes orirb felbftuerftanblid), fomett i&nt 00511 
©elegenljeit gegeben ift, fel&ft an ©emeinfdjaftsfrfjulungen teilne^men unb anberer- 
feits ben Setriebsange^origen bie leitnab.me an ber Sdjulung^burd) Bergiitung bes 
fiol)nausfalCes, SSergittung oon Safjrtfoften unb aljnlidje J0taBnal»men nadj SDloglidj* 
feit erteidjtern. (Bin DorbiIbIid)er SBetrieb mirb aus ber Erfenntnts, bafe eine 21us* 
ridjtung nur in engfter Sufammenarb eit mtt ber nationalfojialiftifdjen Bemegung 
mBglid) ift, tm 3ntereffe etner guten SDlenfdjenfu^rung unb ajlenfd)enbetreuung bie 
SSeauftragten ber nationalfo3ialtfttfd)en Bemegung (Setriebsobmann, Sertrauensrat, 
Sertraucnsfrau, fojiale SSetriebsarbeiterin ufro.) in ber (Erfuflung iljrer Slufgaben 
unterftu^en. (Er mirb ftfinbig beftrebt fein, bei fdjtnebenben gagen unb Streittgfeften 
eine £6fung ju ftn&en, bie aUe beteiligten Sntereffen gered)t berutffidjtigt 2)cr 
Dnrbilbiidje ©etriebsf iib,rer mirb fid) immer beffen betnu&t 
fein, bafe er nidjt nur faufmannifdjer ober tedjnifdjer Setter 
feinesUnterneljmens, fonbern bergiiljrer unbSamerabfeinet 
© e f o I g f d) a f t i ft. 



mmfdiEnfutnung im Gro&bttricb I 



ffieraie in gro&en Setrieben ift btefe ffrage ber SKenfdjenfD^rung unb SRenfd)en' 
betreuung eine Slufga&e, bie befonbere 2lnforberungen an ben SSetriebsfiifjrer ftellt. 
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Ser oorbUblidje SSetriebgfiifjrer tmrb nod) befiem ©emiffen allc ^roifdjenftellen (2^* 
teilungsleiter, 2Keifter, SBorarbeiter) (o be[e|jcn, leiien unb einfefcen, bafi aud) fie 
Sbrberer unb nidjt ftbrcnbe Gsfemente ber 23etrtebsgemeinfd)aft finb. 5)enn ein 2Itr 
treiber als SBorarbeiter, ber nur bie Ceiftungsfieigerung im 2Iuge fjat, ofjne babei 
bie germgfte JRucffidjt gu fennen, mirft mie eine Sjolierfdjidjt unb madjt bie 33e» 
muijungen bes Setriebsftiijrers urn eine Dorbilblldje S8eiriebsgemein|d)aft ebenfo gu< 
nidjie, mie ettua ein Slbtetlungsleiter, ber burdj biirofratifcfje unb lebensfrembe Gin- 
ftcllung SRi&oergnugen unb 2Ib£e!jnung Ijeroorruft. Der 35ctriebsfu^rer mufc bet alien 
feinen 3Hitarbeitern unb fjUfstraften eine ©runbijaltung ^evbeifiiijvcn, bie it)re SSe- 
triebsoerbunbenfjeit ffirbcrt. Sie miiffen ifmi bie ©araniie bieten, baf3 (eine 2Xuf= 
faffungen aud) in ber ^rajis refilos*gur ©eliung fommen. 



BctckbsoerbunbEntielt fdrbett bie Ceiftung 



2Iu5 einer fotdjen ©runbeinftellung ergtbt fief) als tjotge, bag fid) bie ©efolgfdjaft 
betriebsoerbunben fufjlt unb bie 21ngelegenf)ett.bes Setriebes gur etgenen Sadje ntad)t, 
b. f>. mitoerontrDortUd) Ijanbelt. Diefe CEinftetlung aufjert fid) burdj Srljb'tjung bes 
fieiftungsroillens, ber Ceifterungsfteigerung unb in ber pfleglidjen SBefjanblung be* 
trtebseigener ©egenftanbe unb 9Kafd)inen. 

2Iu5 ber Grfenntnis, bafj alle SJnregungen ber Seutfdjen 2Irbettsfront ber 23er« 
tiefung ber IBetriebsgemeinfdjaft bienen, mirb ber oorbilbttdje SSeirtebsfufjrer aud) an 
bie SBilbung einer ffiBerffdjar fcerangeljen. Sic 33etriebsgemeinfd)aft, bie fid) als 
cine grofje ftamilte fiifjtt, roirb eine JBtufttgruppe, Stnggruppe. ober etne 
Spielgruppe bilben, je nad) ben oorf)anbenen gabjgfeiten. ©s ift bjerbei oon 
ftarfer SBtrtung, roenn gerabe in ©rofjbetrteben bie gamittenangefjorigen bes Se- 
triebsfiifjrers fid) an biefen Sinridjtungen beteiligen, mie es aud) gur ffierttefung ber 
SSctriebsDcrbunbenfjett beitragt, nienn bie ©efolgfdjaft crfennt, bafj ber 23ctriebsftif)rer 
fid) in tamerabfdjaftltdjer 5Beife oud) urn bie oft fleinen, fiir bie Setroffenen aber be« 
beutfamen Store ber ©efolgfdjaft fiimmert. 

. 2iUes bits trnrb bagu beitragen, bie Betriebsgemeinfdjaft gu feftigen unb gu uer> 
DoHIommnen. ttber bie ridjtige Setriebsgemeinfdjaft aber gefjt ber Sffieg gur mafjren 
33olfsgemeinfd)aft. 

Q\e Befriebsorbmmg im nalionalfo^ialiitifdjeii 7Uu\texbekie\). 

Gin roid)figc& 2Tlitfel 3ut Jorberung ber Befriebsgemeinfd)aff iff hie Beftiebs- 
orbnung, Sie iff bas (Brunbgefefj bes Bcfriebes unb bienf }ur Jefffegang ader IlTog- 
Ud)(eilen fat eine gule beltiebUdje 9Irbeii5poUlif. Die Betdcbsorbnung legt fd)on 
Jeugnis ab fur ben (Beift, ber ben Betrieb befeelt 

Die SBetriebsorbnung !ann gur gorberung bes SSetrtebsgemetnfdjaftsgebanfens 
oteles beitragen. 2tts bas 23etriebsgefetj fteUt fie ben 9liebetfdjlag nationalfosmUftifcljen 
SBoIIens im Setriebsleben bar. ©djon in itjrer SIbfaffung geigt fie ben ©eift, ben 
fie atmet- Sie ent^alte roeniger ©ebote unb JBerbote, als Orb« 
nungs* unb ©rgie^ungsgrunbfafee, bie an bie 2Tnftanbigteit unb bie 
Xreue ber ©efolgfdjaft appeUieren. 3" *ft*er Seratung finben fid) SBetriebsfiiJjrer unb 
Bertrauensmdnner gufammen, bie aud) an ib,rer SBerDoIIfommnung ftdnbig 
a r b e i t e n foUen. Oft merben bie Grgebntffe ber STrbeitsausfdjufeberatungen*) gute 
2Inregungen fiir ermeiterungen ber Seiriebsorbnung entijatten. Sie Betriebsorbnung 
foil gum Husbrutf bringen, ba$ Differengen innerfjalb bes Sefriebslebens, fomeit bies 
irgenb moglidj ift, innerfjalb bes Setriebes felbft iljre ©rlebtgung finben, unb bag 
biefe Sragen im ©eifte gegenfeitigen 33erfta.nbuiffcs bereinigt toerben. Die 95etriebs» 
orbnung fann in fjofjem SKaBe bagu beitragen, ben Setriebsangefjorigen bie 33cr» 

*) f. t. Stitjetgenanbang Seitor: „©0jtaIe-6eIbftBtrantto0Tfuna" (§eft 5 btefer SReifcje, 10 ^Sf.J 

15 



bunbenbeit mit bem Betrieb gum 33emufjt{ein jju bringen. (Es fann burd) bie SJetriebs- 
orbnung bie 3BecbJelbe3iel)ung anrijdjen Seiftungsftetgerung unb Srljofjung bes Cebens* 
ftanbarbs aufgegeigt raerben, moburd) SIrbeitstuft unb fieiftungs bereitf d>af t gefttirft 
merben. 2) i e 3uge bSrigf ett gur Deutjdjen Krbeitsfrottr i ft in ben 
meiften Setriebsorbnungen Dorgejdjrieben unb bamtt bie 
93ebeutung ber Slrbeitsfrafi in ber gorberung aufredjter 
Samerabfd) aft unb 58afjrung bes f o 3 i a I e n griebens antr« 
I a n n t. 

Sdjufc ber 2[rbeitsfraft. insbefonbere aud) nor Unfallen, ift ebenfafls t»icf)figer 
©egenftanb, ber in ber Setrtebsorbnung ^u oerantern ift. 2Iudj bie 3bee bes 
Ceiftungslotjnes {(crausjuf/ellen, ift fur eine riorbilblidje Betrtebsorbnung eine 
SelbftDerftanbtidjfeit. Die groge ber 5^'s r *oS*cnttob,nung, bie grage 
besUrlaubstm Salle Don SBefjrmadtfsu bun gen, ber (EtjefdiUefeung, bes Xobcsfatts 
in ber gamUte, ber ©eburt ernes ftinbes, fur Sienft in ber $artei unb beren ©Uebe» 
rungen ober fonftigen gfjrenamtern finben tfjre JRegelung in ber Setriebsorbnung. 21 u d) 
biebejonberenCetftungen besSetriebes ouf bemtSebtete ber 
So^ialpotitit fallen if) ten SMeberfdjIag in ber Betriebsorb* 
nung finben unb (UfoaumQsfjrenfdjilb bes23etriebesmad)en. 
2>as, mas. bier fid) ber Sktriebsfiiljrer ots freitoiUige Stnbung iiber bie 5Rorfd)riften 
bes ©efeljcs Ijinaus auferlegt. ift cm SIppeH an ieben anftanbigen ©efolgfdjafismann, 
ber nid)t ungefjori oerljalit. 

©5 foD bier cine 55 etriebs orbnung angefiigf merben, bie aus einem !ERiifter« 
betrieb miftleren Umfangee ftammt, ber nidjt uber grofee SKttM nerfiigt, aber 
ber feine a)*bglid)feiten im Madmen bos ©egebenen ausnuijt unb beffen 35e« 
triebsorbnuug auf cine Sertiefung ber Betriebsgemeinfdjaft abgefteflf ift. 



fin* Bettiebsor&nung 



„giir metnen SBetrieb unb beffen ©efolgfdjaft fefec id) gema$ § 26 bes ©efe^eg gut 
Orbnung ber nationalen Slrbeii nod) Beratung mil bem SJerrrauensrat folgenbe 5Je« 
triebsorbnung feft: 

Uiefe Selriebsorbnung ift ein £eil bes Strbeitsnertrages unb rritt mit bem fjeutigen 
Xage in Kraft guljrer unb ©efolgfdjoft reid)en fid) bie Sjanb au gemetnfamer Slrbett 
Sie bilben cine SIrbeits* unb Setriebsgemeinfdjaft, bie fid] grunbet auf ber 2Irbefts- 
ef»re, Slrbeitshjeue unb arbettsfamerabfdjaft 

Siufbau bes Beftiebes; 

gufjrer bes ffietrtebes: 2)er iBeiriebsfuljrer trogt attein bie noffe SSerantmortung 
fur bte guijrung bes Serrtebes. 

Skrfrauensrat; J)em Setriebsfu^rer ober feinem Stettoeftreier tritt efn ffierfrauens- 
rat an bie 6eite. 6ein 2Iufgabenfrei9 riajtet fid) nad) bem ©cfefe sur Orbnung bet 
nattonolen Strbeit 

<Sefo!gfd)af(; 

SHIgemeines: aJerantoortungsbemuBtfein, SBetriebsbifainKn unb ooUev SUrbcits- 
einfag tuirb Don jebem ©efolgfctjaftsmitglieb geforbert 

Befdjmer&eredjl: ireten 3Jleinungsoerfd)tebenf)eiten auf, fo ift bas ©efolg- 

-fdjaftsmitgtteb gebalten, in giitltdjer 2Seife bie Sdjmierigteiten su be^eben. Qebem ©e» 

fofgftfjaffsmitgfieb fteljt ber SBeg ^um 58etrAeb5fiib,rer offen. (£s ift unjulaffig, 9in« 

gelegenljeiten bes Setriebes bei au&erbetrieb(id)en Steden, mit Slusnafjme ber 3n» 

ftanaen ber D&g. unb ber guftfinbigen 6feHen bes Staates oorjutragen. 

©e^eimtjaltung: Qebes ©efolgfdjoftsmitglieb ift $ur ©ebeimbattung after 
il»m belanntroerbenben Slngetegenljeiten oerpflidjtet. 
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Borausfeijung fur bte<Einfte(Iung: Eos einjufteUenbe ©efolgfdjafts- 
mttgfieb mufc fiir ben 33etrie6 geetgnet, arifdjer 2I6fiQmmung unb Sftifglteb bcr 2>eut* 
[djen Slrbeitsfront fein. ' 

Strbeitsgeit: Die regefmafiige toorijentftdje Slrbeitsflett brtrSgt 46 Stunben. 

2lnfang unbSnbc berSlrbeitsgeit: Die regelmci&ige beginnt fur bie 
getnerbttdjen ©efofgfdjaftsmttgrtebei: unb faufmannifdjen SfngefteUten friib 8 Ubr unb 
enbet urn 18 Ubr. 3n biefe 3"t fallt eine groeiftunbige UJiittagspaufe. 9Birb burd) 
ftarfen Sluftragsemgang eine anbere Sfrbeits^eit noiinenbig, fo mirb btefe com 5Bc« 
triebsfiibrer im SRabmen ber Slrbeitsjettorbnung feftgefefet unb burd) Slnfdjlag be- 
fanntgemadjt. 

ttberftunben: 2Ingeorbnete ttberftunben merbcn gcmofe § 14 bcr „2irbetts* 
(jdiorbnimg" mit einem gujnjlag oon*25 v. $). be^arjtt. * 

Stiinbigungsfrift: 2Hs Siinbigungsfrift gilt fiir bie geroerblidjen unb tauf- 
manntfdjen ©efolgfdjaftsmitglieber bie monatlidje Stiinbtgung. 2>tcfe fann jeraeils 
am 2e&ten bes einen SJlonats sum Setjten bes onbcren SKonats ausgefprodjen roerben. 

Sfcad) gmeiiatjrigcr Betriebsjugefjorigteit erljotjt fid) biefc Siinbtgungsfrift auf brei 
SDlonate gum Quartalsfdjlufj. nad) ftinfiabjriger Setriebsaugebortgteit auf fedjs 9Konafe 
3um Quartalsfdjlufc. 

9tad) ge^nia^rigcr ©etriebsjugetjorigfeit fann eine Kiinbtgung nur aus rotdjfigen 
©riinben gemafe § 123 SIbf. 1—7 ber 9teid)5geroerbeorbnung unb gema& § 70 bes 
5)@23. erfolgen. Den ©efolgfdjaftsmttgEtebern fetbft ftebi es jeborf) fret, eine eiroaige 
ffiinbtgung nad) ben gefetjtidjen 33eftimmungen ausgufpredjen, unb grcar rote folgt: 
ben gemerblidjen ©efoigfcfjaftsmttgnebem mit 14tagiger unb ben faufmannifdjen ©e- 
fofgfdjaftsmitgliebern mit einmonattger Siinbigungsfrift. 

U r 1 a u b : 2IUe ©efoIgfdjaftsmiigUeber einfrfjfiegftd^ ber Cefjrlinge erijalten bei 
einer 33etrteb53ugel}6rigtett bt5 gu einem Safjre 14 Slrbeitstage; Celjrlmge 21 2trbeits« 
tage; nad) etni'afjriger SJefriebssugeljb'rtgfett 21 Sfrbettstage. ©efolgfrfjaftsmiigfieber, 
meld)e tljren Urlaub in einem Sreigeitlager einer ©lieberung ber 9t6D2t9p. tier- 
bringen ober an cinem giifjrerfurfus teilneljmen, erijalten tljre SS^iige fortbesablt. 
6d)merfriegsbefd)dbtgte unb 6d)merbeid)abtgte erijalten einen gufafclidjen Urlaub oon 
fedjs Sffrbeitstagen. Die tjeftfe&ung ber Urlaubsjeiten erfolgt burd) ben SSetrteb&fufjrer 
nad) 33eratung im Bertrauensrat. 

93 u & e : 2Tuf bie im ©efefc aur Drbnung ber nationalen Arbeit entbaltene Sufje 
Der3tdjtet ber SSetrtebsfiitjrer, ba er annimmt, ba% perfbntidje grmafjnungen genugen, 
ben ©ran&fatj ber %rbeitsei)ve unb Setriebsbifeipltn aufrea)t3ueri)aiten. 

gurforge fur bie SJetriebsgemeinftfjaft: Der Betrtebsfufjrer 
miinfdjf bte 3nanfprud)na^me ber ©inrid)tung ,^raft burdj greube", ba biefe Sin* 
ridjtung ber ©efunbfjeit, ber Sntfpannung unb ber gorberung ber ^erffinlid}(eit btent 

3e&e9 ©efolgfajaftsmitglieb erbait baber einen jatjrltdjen Sufdjufe su «ner Sbg.- 
gatjrt, unb amar: 

bie Cebigen in S)'6i\e oon 313R 60,— 

bie SSerljeirateten in S)6be uon „ 100, — . 

3nforoeit nad)ajeisHd) bie leilnabme an einer Sbg.'gafjrt unmogltd) ift, mirb 
ebenfatts ber Sufdjufj oon 910R 60,— bgro. 913JI 100,— be3a%It 

Jamilien-Jiirfotge: 

1. Bei SranfbeH: 3m ffranfbeitsfalle erijalten bie ©efofgfdjaftsmitglieber bie 
Sesuge bis jur Dauer eines Ijalben 3atjres fortbejaljtt 2er SSetriebsfufjrer fann nad) 
ben Umfttinben bes einjetfalles eine aBetterbeaaJjIung ber ^ejuge feftfe&en. 

2. 35 ei ©eburten; 3m galle ber ©eburt (fines Sinbe$ erbfilt bas ©efotgfrfjafts* 
mitgtieb einen 3ufd)u& oon 3t3K 100,—. 
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3. Set SJtufterung unb Ginriiden $ur mifttcitifdjcn ttbung: 3m $alle ber 
Sftuftcrurtg unb ber milttarifd;cn ilbungen bis au ^mci ffltonaten tnerben bie SBejiige 
fortbesaljlt. 

4. SdjroangerenfjUfe: ffiSirb eftte tuerbenbe Soulier burdj bte Sdjmanger- 
fd)aftsbefd)roerben arbcttsunfabig, fo erfjiitt fie bte 58c3uge fortbe^atjlt. Ste fjat aber 
burdj firjtlidjes Sltteft bte tatfadjlidj oorfjanbenen Srfjmangerfcfjafis&efdjrDerbcn nodj- 
3umei|en. 

Der SSefriebsfiilu-er forbert Don alien ©efolgfdjaftsmitgnebern, ba§ fie fid) tn tfjrcm 
Seruf ftciubtg vevvoUtommnen, urn jjpfilioe Ceifinngcn f iir bie ©emcinfdjaft crfiillcn 
3U tonnen. Die ijierfiir auf3m»enbcnbcn SturfusEoftcn rocrben Dom Slctrtebsfufjrer 
getragen. Him (Enbe ernes Sturfes iffber^uffusnacfjrocis porjitlcgcn. 5Bct ungeniigenbem 
Skfudj ber Surfe unb mangelfjafiem 2BiUen gur Serufsausbilbung tocrben bte Soften 
gurutfoerlangt. 

Entgeltfeftfefjung: Samilidje ©efolgfdjaftsmttgtieber merben monatltd) be« 
3aftlt. Die Seftfefcung ber ©etjiilter erfolgt im Ginjcloerfrag. Die ^eftfe^ung ber ®c« 
falter unb Q'oijne gefdjiebt nadj Cetftung. 

Der SBctriebsfuljrer gibt btefe 33etrteb5orbnung feiner ©cfolgfdjaft als Sunbamenf 
fur bte SSefriebsgememfdjaft. (Sr btfyalt fid) uor, iibcr bie in ber Seirieosorbmmg 
feftgefefeten Seftimmungen tm gtnjetfatte bmaus3ugel)en. 

2lls ©egenleiffung oerlangt ber Sktrte&sftUjrer bie in ber JBeiriebsgememfdjaft be» 
grunbete Xreue, bie bte ©efoIg[d)aft, roie umgefetjrt ber 25etrieb5fiil)rer, ieben Xag 
neu unter SSeroets 3U ftellen fjat* 



fteiru „TTluft£c"-BetttebsDrbnung 



Diefe Betriebsorbnung foil nun mdjl etma als „7Kuffer-Befriebsotbnung w geftett. 
Venn jebe Brlriebsorbnung, bie einen Bert iibcr bie 3ufatnmenfugung oon I,oc - 
fdjriffen fjlnaus baben foil, mag aus bem Beftiebe gebotett roerben unb organifd) 
roadjfen. 2/nregungen abet vetmogen uorbilbtitbe Befricbsotbnungen 3U geben. Sie 
fbnnen unb foOen bie Beranlaffung bilben jut fiefs erneufen fiberptufung, eb bie 
eigene Befrtebsorbnung nidjf unfer Berurffidjftgmtg ber Befonberbeifen unb ber Cage 
bes Befuebes unb feiner ItToglidjfeifen eine fctgan^ung unb Betbefferung erfafjren 
fantt <£ntfajeibenb abet bleibl ber ©cift bes Betriebes. 

II. Etholtung unb Steigetung fret Polhsktaft, 

3<u"fd)e 3>clfefeung unb falftfjer Gmfafc, uerurfadjt burdj uolfsfrembe guljrung unb 
bie SSerlennung ber iBebeutung ber SKaffenfrage, fjaben ber beutfefjen JBolEsEraft un* 
nennbaren Sdjaben getan. 3Rit ber SDladjtubernafjme tft Ijierin grunbfaglidj SBanbel 
gefd)affen roorben. Sits Slufgabe ber ©iaatsfiifjrung ift bte Stdjerung unb 6ietgerung 
ber ooIfifd;en ^raft anerfannt. ^alfdjer Sinfafe tft oermieben. 21He JDlaBnoljmen ftnb 
abgeftelli borauf, bent Sfiolte ju niifeen. Die SRaffenfrage tft in tljrer nollen SBebeutung 
b^erausgeftcttt, bte £ofung ber Staffenfrage ift als bie entfdjeibenbe SJorausfefcung bes 
beutjdjen 5fSieberaufftieges anerfannt. 3ebe 9Sermifd)ung fiiljrt gum 93erfiegen ber geifti- 
gen unb Ibrperttd)en <5d)6pf erf raft einer Station, $um i)erabfin?en bes SJlioeaus unb 
fdjliefelid) gum 21usfterben ber Kaffe. Desljalb fdjii^en bie Sturnberger ©efe^e bas 
beutfdje !8lut nor roeiterer S3ermifd)ung. 

jriiger einer madjtigen 3bee unb etnes ftdrten Staatesfonn auf bie Dauer nur 
etn grofees unb ftarfes Siolt fein. aiud) auf ben ©ebieten bes Sefrtebsrebens ift bes« 
balb im roeiiefimiiglidjen Umfange fiir ©rfjaltung unb Sieigerung ber Ceb?r>5fraft 
Sorge getragen. 
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fotberung bee Ehefdiliepumj 



ajiele Setriebe finb bem SBetfpiel ber SRetdjsregterung gefolgt, bos fie burd) bie 
(Seamfirung oon (E&eftanbsbarfefjen gegeben fiat, indent fie oon ftdj aus mit JKtitffidjt 
auf bie Soften unb oteljeitigen 2(ufroenbungen, bie bie ©riinbung einer GEje mit ffdf) 
bringt, einmalige gabhingen geroafjren, bie je nad) SOidglidjfeit bes 93etrtcbes oft redjt 
erljebtidj finb. Das gteidje gilt beim Slusfdjeiben aus bem ©etriebe infolge 23etefje> 
(iajung. 2£udj fjier roerben oft Sumenbuttqen gemadjt. 



Etjicliung bet beuifstotigtn Jrau 3m fjousfrau 



2>ie etroas etngeengte (Emafjrungsgniiiblage bes beuffdjen 93oIfes unb bos miifjige 
(EinEommen nertangen gebieierifd) erne Graiebung ber berufstatigen grau jur S)aus= 
frau. Die berufstatige grau bat nur fetten ©elegenljeit, fid) fjausfroulid) 3u bilben. 
X)te golge baoon ift, baB fie nidjt immer bie aroetfmd^igfte grnabrungsmetbobe, bie 
fdjmatffjafteffe 2fri ber ^ubereihmg unb bie gefdjmod'Dou'fie ftotm ber 2lnrid>iung 
finbet. 2)iefe bebauerltdje Xatfadje bat eine gan3e 2ln3af)l unliebfamer unb uner» 
roiinfdjter Slusrotrfungen: 

1. rotrb bem fdjaffenben 3Ken|djen bie ©rndt)rung nid)t in ber anfpredjenbften 
unb aroeefmafjigfien {form ge&oien; 

2. roirb audj bie j)ausfrau, bie biefe JERangel ber ^ubereitung felbft empfinbet, 
unlufitg. 2)ie greube am Sodjen rotrb t&r uergallt. 

ijter tjaben bie SSetriebe fdjon fefjr uteles getan burd) bie (Etnriajtung oon 5?od)» 
furfen. S3on entfdjeibenber -Sebeuhmg ift jebodj fyerbei, baft leine (Ejperimenie ge* 
modjt roerben, bie ofine praEtifdje SSebeutung finb, ober ba$ rjtcr roieber ungeeignete 
beirtebsfrembe SSoIfsgenoffen cin Setatigungsfelb folfd) cerftanbenen fo^ialen Mens 
feben. Die gctnje 2Irt unb 2Seife ber in ben Surfen geseigten SodjEunft mu| fid) ftreng 
an bie (Erfor&erniffe bes pratttfdjen Qebens h.alten. 2>ie meiblidjm ©efolgfdjaftsmii* 
glieber muffen gum ftodjen praEtifd) Ijerangegogen roerben, unb ber Sudjenaettet mufj 
\o geftattet fein, bafj bie gabriEarbettertn aud) mit bem ttjr 3ur UJerfugung fteljenben 
SBeirag fiir bie (Ernabrung ausfommt, ba|j fie 23ertrauen 3U biefen Surfen geroinni 
unb bie tiberjeugung er&ali, &a& bas, mas fie bcri erlernf, audj praffiftfj burd)fiif)rbar 
ift Desroegen ift auf bte ©efte^ungsEoften ber ein3elnen SDlallgetten genau 3U ad)ten 
unb ber Sladjtoeis 3U erbrtngen, bag bos Cffen, toenn man auf bte jabresgeittidjen 
llnterfdjiebe IRudfidjt nimmt, btHig unb babei bod) sugleid) natjrtjaft unb fdjmatfljaft 
fein mu^. 

2)lit biefen Sodjfurfen mirb fjoufig eine roettgeljenbe S8erbraucb,s= unb Se* 
barfslenlung uerbunben werben ESnnen. ©5 mu§ aber nod) ehtmal fjeruor« 
geljoben roerben, ba& bie engfte !itntef)nung an bie $rajis unb etn inbiotbueUes gin* 
ge^en auf bte d'rtttdjen unb rafjres3eta*tcfjen Sefonberfjeiten bie 33orausfe£ungen bes 
pra£tijd)en Srfotges finb. 

SKandje SBetrtebe gel)en fomeit, aud) bte D t a t E u d) e erlernen unb in ber (Sefolg* 
fd)aftst>erpftegung burdjfiitjren 3u Joffen. Ste Sebeutung einer foldjen Siatoerpflegung 
bet ber Sefampfung ber JBerufsfranf^eirert fann gar nidjt fjodj genua vet' 
anfdjtagt roerben. 

2SeriooU ift es aud) fiir bte roctbtidjen ©efotgfdjaftsmttglieber, roenn i^nen eine 
praEtijdje 2tusbtibung in ber Canbarbett ermoglidjt mirb. jjierbet rotrb befonbers SBert 
auf bie praftifdje €rfernung bes 6 ft* unb ©emtife&aues gelegt, 
roobet ber Seitfauw fo reidjltd) 3U bemeffen ift, ba& fie [oroobj Saat als aud) (Ernie 
praEtifd) mitmadjen Eonnen. / 

(Eine ganje Sttnsaljf uon 9Ka§na^mcn finb brer nod) 3U ermaljnen, bie fdjon im 
Setrtebe getroffen roerben, urn ber Etinfctgen Gutter ber Matron il?r oerantmortungs- 
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ooffes unb otcrfetttges Slufga&engebici 3U exleidjhm. <£s finb fjier notij 311 erroiifjnen: 
bie g i n r i d) t u n g n Stfiljfurfen, Sauglingspflegeturfen, 21 u s» 
bif&ung in ber£ranfenpflcgeunb21nlettung in b e r St t n b e r» 
erjlerjung (^ufammenarbeii nut bcm „© e u t f dj c n Srauen» 
mtil" unb ber 91 SS.). 



Drifts brnft unb 113 oljmingsf cage 



3Jon grunblegenber Sebeuiung fur bic Gcrfjaltung unb Steigerung bcr 33oIfstraft 
ift bte SBo^nungsfrage. Das Qid ift bie Sdjaffung ausretdjen&er geftmber SSBobnungen 
gu ertrdglidjen Sebingungen. 2>ie* SOloglidjIetten finb Ijier fefjr nerfdjiebcn. Gs tft ganj 
flar, bafj 3. 8. em gropes Sauunferncljmcn auf item Qanbe Die! lei^ier feinen 23e* 
iriebsangerjb'rtgen 311 einer rtdjtigen #eimftatte oerljelfen Eann, als ein Sefrteb in bcr 
(Srofjftabt 21&er; wo cine SSitfe, be em SBeg! So fennen mir sablrettfje QanbtoerIs= 
betrtebe, in benen bte Unterbrmgung ber ©efolgfdjaftsmitglieber im gleidjen ftaufe 
mit hem Seirie&sfinjrer erfolgt, mobei ber Betriebsfiifjrer aud) fur bte rttfjttge 21us» 
frothing ber Unterfunftsraume Sorge tragt. Die 33ebeutung gerabe btejer ^age, befnn* 
bes fiir bte SBolfsgefunbtjeit roirb baburd) unterftridjen, ba& ein Ceiftungsabaeicfjen fiir 
norbilbttdje S^eimfiatten unb SBofjnungen beftefjt. Die in ben JRidjttinien fiir bte $e« 
urteiiung ber 23etriebe feitens bes ijetmftattenamtes angegebenen SfitigHdjfeiten finb 
mannigfaltig. Cs nrirb barauf Ijingeroiefen, bafj bie primUirtffe {Jdrberung in Ber 
CEwridjiung ernes ©ofmungsnadjtBeifes im SBetriebe befonbers fiir Iji^ujjierjenbe 23e- 
rriebsangeSorige beftebf. ffiesiigltrf) ber Sefdjaffmtg netter SEBofjniirtgon unferfdjeibef 
ba* $>eimftattenami bet ben StBerEsmofjnungen folgenbe 2Irten: SieMungen, (Sigen* 
Ijefm, fteibjnrjaufer unb BtodmettsmD^nungen. 28ie frijon angebeutet, ift es not* 
roenbig, bafj biefe SBofjnungcn 3U ertragtidjen Bebingungen sur 33erfiigung geftcQt 
toerben. 



Bit Betrirt f)!lft baurn 



3n finanflieBer 58ejiebung tann bie £ilfe bes 3etrtebes beftefien in ber 3 urDer ' 
fugungsftelfang con Baugtunb ober Saitmaferiatien, ttbernafjme ber £ragerfdjaff, 
flbernabme ron leilarbetten, Befdjaffung bcr Saupliine ufro., fdjtiefjlidj in Barau* 
frfjuffen unb nerforenen Baufof(en3uftf)uffen unb Darken. (Severe entroeber ainsios 
ober 3U gertngem 3i ns f Q fe) ® 5 bo r f Mcr nidjt nerfonnt merben, ba& bie 2Infpannungen 
ber beuifdjen Sriiffe fur bte (£tfixUun$ ber DDr&ringIid)ften aufgoben 3U einer etoas 
ftiefmutterlidjen Sebanblung gerabe ber ^eimftattenerftettung fu^ren mufete. 11m fo 
midjttger Ift aber bie 2fusnufeung jeber corbanbenen 2R6gIid)fett cmj biefem ©ebtetc, 
urtb man tann mit grower greube unb ©enugtuung feftfielten, baft gerabe Ijier bie 
b«Jt[d)«i 58etriebe angefidjts ber begrensten 3Jloglid)Iciten ffiorbifblidjes geleiftet !jaben. 
3n lanbridjen ©egenben ift cs »on 9Bert, ba% ber grau bes ©efoigfdjaftsmitgfiebes 
burcb einen ©arten ober eiroas Sanb etne erroiinfdjte 3ubu&e fiir bie Siiri}C auf 
eigenem ©runb unb $oben jur SBerfiigung gegeben tuirb. 



DcoBlhrtungspolitih fotbert gefunbe FjcimftaltEn 



Hh ffiernjuraefting &es beutfdjen SKenfdjen mit bem SSoben, mte fa burd) cine 
rid^tge fteimftatte erreidjt merben fann, ift aufjerorbentlid) midjttg fd)on com gefunb= 
fyeiUiifyen Stanb»unft ous, benn es ift unbbleibt ein SBiberfprud), unfere 5BeDiitfe= 
rungspoliti? burdjaufiifjren, orjne ,bafe Ijinrcidjenbe gefunbe ffioljnraume oorl)anben 
finb. Die gefunbe 2Bo§nung mufe gerabegu als SSorausfe^ung fiir bie ©efnnberbaltunq- 
bes Staajroudjfes .mit angefprodjen roerben. 
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Sozgt um bie weibtnbt Tfluttct 



Die merbenbe SKutter unb ber Siiugiing roerben Don ben Sftuftcrbetrieben mit be* 
jonberer Sorgfalt betreur. So Ijaben Diele ©rofcbetriebe Kurfe fiir Stinberpflege eim 
gertdjtet. 2)ie 9tiia!fid)tna[)me ouf Sdjroangere bet ber airbeitsplafcoerteiiung fpielt 
ebentalls cine bebeuienbe bioUe. Bie Hubert fid; ineiner iiberbiegefeijIidjeiBerpfndjtung 
fcinausgefjenben SBetreuung, Sutoeifung teirfjterer 2Irbeit bet gfeia>m£ofm,3Jermeibung 
Don 3u tangem Steljen, gu fdjroerem Xragen obet fonftiger 3U grower forperfidjer 2lm 
ftrengung. ©te aufjert fid) autf) in ber redjtgeirtgen SBeurlaubung Dor ber Cntbinbung 
unb bamit oerbunben in einer maierJellen Sidjerjteliung fiir bie Doner ber 2frbeiti?= 
unfahjgfeit. (£s ift befannt, bag friiber Diele merbenbe Gutter ibren ^uftanb f lange 
rote mb'gtidj Derijeimlidjten, tneil fie bie maierictfe ScbJerfjterfieUung furdjteten unb 
biefe baijer mb'glidjft tange fjtnausfdjieben roollten, • roeil fie ber JBerbienftausfaE 
angefidjts ber erfjbfjten Slufroenbungen, bie mit ber ©eburt in SJerbinbung ftcljen, 
um fo empfinbiidjer traf. IDie golge biefer b egret fit rfjen, ' aber oom beob'fferungs* 
polttiftfien Stanbpunft unb oom Stanbpuntt ber SBolfsgefunbtjeit ab3utefjnenben, ja 
gerabesu befrfjamenben Xatfacrje finb gefunbfjeitlidje Scbabigungen fiir Mutter unb 
$inb. Sesbaib E>at bjer bie 51633. bereits gro&e 5}ilfe geleiftet. 40O0 SBctriebsorbnungen, 
bie 150 000 roeiblidje ©efolgfrfjaftsmitglieber erfaffen, geben biefen grauen Den 
Sftedjtsanf pritrf) ouf bie .^ablung bes Differensbctrages aroildjen bem Stranlen* 
la|fen*2Bod)engelb unb bem Durdjfrfjnittsfobn. 



TTtuttct unb ftino 



SBeadjtensmert ift aurf) bie Sorge um bie 3B6dmerin unb bie bauslidje 23etreuung, 
bie burdj bie Sogialarbeiterin bes SBefriebes ober 2frbeifsfamerabinnen mit bura> 
gefiiljrt mirb. Sin Sftufterbetrteb gibt 3. 58. ber jungen 9Jtutter gefdjentmeije ein 
Saugtingspatei, worin fid) aUes befinbet, was fiir ben Siiugiing in ber erften 3 e '* 
erforbertidj ift. SBei ben cielen ©egenftanben, bie hjer in grage Eommen, erreidjt ein 
foldjes $afet einen anfeljniidjen SBcrt. 93ead)tensroert ift ferner bie foftenfofe 3ttild)= 
a&gabe, bie in mandjen JBerriebeit bu rrfjgefjiijrt roirb, unb beven oolfsgefunbbeitlid^r 
333ert unoer^aitnismdfjtg grower ift ate ber geringe S?oftenaufnjanb, ber fiir ben 23e» 
trieb bamit oerbunben ift. Betrtebe, bie bagu in ber Cage finb, geroabren fjaufig (£r- 
tiolungsturen .fiir 9Kutter unb Sinb, ieitroeife in roerfseigenen Srbotungsfjaufern. $u 
erroaij'nen ift jjier audj bie ©inridjtung Don Sinbertjeimen, in benen eine oorbilblidje 
Setreuung ber £inber, oerbunben mit ©efunbljeitsfiir forge, 3U finben ift. SBidjtig ift 
audj bie SefferfteUung ber 2Irbeitsbebingungen non Sinberreidjen, bie beDoiterungs* 
polittfd) befonbers mertDoII ift; benn gerabe ber Sinberreidje, ber Dorbitbiid) 
fiir einen ausreidjenben 3lad)tDurf>s forgt nerbient jebe nur mbgliii)e 58efferftellung in 
ben Strbeitsbebingitngen jur Sidjerung ber Slufjudjt gefunber, traftiger Sinber. 



Kcnie an HJitrocn unb ISaifrn 



Die ©ema^ning etner Kente on SBitroen unb SBaifen erbo^t bas ©efiibl ber 3 Us 
ge^origfeit jum SSetriebe unb nimmt bem ©efoigfdjaftsmann einen leil feiner gro&en 
Sorge um bie Sulunft feiner Cieben. Eine grofie' Slnsaijl beutfdjer 93etriebe geroabrt 
ben SBitmen unb SBaifen tangia^rtger 23etriebsangef)briger eine 3ufdyidje SRente. Sic 
Betreuung ber gflmilie bes ©efolgfdjaftsmannes ift ebenfalls eine gorberung, bie fiir 
eine oorbilblidje Sefriebsgemeinfdjaft eine SelbftDerftanblidjteit ift. 
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HI. Erfraltung unft Sfcigctung bet fubeitshtoft. 

Die 2trbeiisfraft ift mit bas merivoUfte ©ut eines 93oltes. 23on it)rcr planmafjigen 
erfialhing unb Starring unb nidjt gutefet Don ifjter Stusbilbung unb planmafjigem, 
amedoollem (Einfaij t>dngt in f)ob,em SDtafje bas Sdjicffaf ber Jftation ab. 

3Bof)I roar cs bem oeranfroorrungsbemufjten beut|fl)en 93etrtebsful)rer Don jeljer 
erne Ebrenfadje, feinen 33etrieb in jebcr SBeaiefmng anftanbig gu gefralten, aber letjten 
(Snbes bod) mefjr um bes SJeiriebserfoIges an fid) unb nirfjt um bes fdjaffetrben bcuf= 
fdjen 93tenfd)en unb ber (Sr^alfcmg feiner 2Irbeitsfrafi roillen. pterin b,at bos Sritte 
SJeidj grunbfaijltrf) 2Banbel gefdjaffen. So roic es fid) btc ©rfjaltung unb Steigerung 
ber Soltsfraft 3U feinem politiTa>n 3tei fefcte, fo brad)te es autf) ben 2[r6eitsbegriff 
nrieber 3U (Efjren unb fteflt bie Gorge um bte (Jrljaltung ber 2Irbeitsfraft in ben 
SJliiieipunft bes Setriebslebens. 



fluperee 13 ilb des Betiiebcs 



Das aufjete SBitb bes iBetriebes unb bie innere 2hisgeftaftung finb barauf abgeftelli, 
bem fdjaffenben aftenfdjerc eine roiirbige unb freunblidje 9Irbettsb,eimat ju bteten. 
SJiefem (Srforbernis muffen bie Sjetriebsgebaube fdjon in ifjrer gormgebung, insbe* 
fonbere and) ber- Saffaben, entfpredjen. 2ie ©ebauoe fallen fid) ber Umgebung 
anpaffen unb in ben Sfjarafier ber fianbfdjaft einfiigen. Sinroanbfrete Umfrtebungeu 
unb fdjbne lore formen roefentlid) ben ©inbrud" eines guten ©efamtbtfbes. ebenfo 
follen fid) bie Sugcmgsroege unb aBerfsfjofe in anftdnbigem .3uftanbe beftn&en. 2>ie 
©djaffung oon <3riinflad)m unb garmerifdjen 2fnlagen tragi met ba3U bei, ben freunb= 
lidjen (Bejamteinbrutf gu oerftarten. 

(Js foil nirfjt uertanni roerben, bafj neu gu erftettenbe ©ebciube biefen gcrberungoii 
roeit mefjr entfpredjen toimen al$ fofdje, bie fdum Sabr^nte befieljen, 3umat roenn fie 
im bidjt befiebelten Snbufiriegebtet gefegen unb roombglid) nod) mfotge DorbringEidjcr 
(Sinbauten gu einer IBerringerung ber Sroif^nraume ge^roungen ftnb. Stefen Um* 
ftanben mufj nariirltdj 6ei ber Seurieilung JRedjnung geiragen roerben. 2Bas aber 
in alien fallen nerfangt roerben mu&, ift Orbnung unb Sauberteit oudj im aufjercn 
Silb, foroie bie SSermeibung oon im ©efamtbilb ftb'renb roirfenber, b,a^Hdjer unb au\* 
bringlia^er 9fc»ffame. 



Etitenmole 



gfirenmale fiir bie Dpfer ber Srieges, ber 5Beroegung unb ber Strbeit mit ib^ren 
XafeJn fomie 21ppetlplcifee im greten, foroeit btes mogtirfj ift, runben bas aufjere Silb 
bes Seirtebes ab. - 



Itmttts Btlb ties Bctriebts 



2Iud) mas bas innere Silb anbelangt, fo ift bas ^auptgebot: Orbnung unb Sauber* 
feit. 2)ie Strbeitsraume foffen Hif)t unb ^ell fein, &te fiinfHtdje Seleudjtung einmanb' 
fret. 28anb* unb Blumenfdjmutf, foroeit mogtid) unb angangig aud) innerb^alb ber 
Strbeitsraume, bienen ber Sr^fi^ung ber Strbettsfreube. 3)ie betrieblid)en Sfniagen, 
insbefonbere bie 3Kafd)inen unb bas i^anbroerfsaeug, foffen fidj in einroanbfreiem 
■Sttftan&e beftnben. Sie SIrbeitspiafee foUm ausreidjenb unb gmetfmci^ig fein. 33iele 
Betriebe leiften Ijier 33orbHbltd)es, insbefonbere oud) burdj rtdjtige (Seftallung ber 
SDtobel, roaljrenb in anberen IJnterne^men aber burrfjaus ungeeignete ©iftgelegenbeiten 
oorgefunben murben, bie Siurfgraioerfriimmungen unb anbere gcfunbljeitlidje ©djabi 
gungen fflr bie fie ftanbig SBenufeenben Ijeroorrufen fbnnen. 
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ttlftungsocihaHnifftl 



S3on enifdjeibenber Scbeutung ift aud) bie Stage bcr Sntliiftung unb Sntftaubung. 
©djroere ©efunbfjeiisfdjabigungen finb ba ju beobadjten, roo btefe SBorausfefeungen 
ntdjf gefrfjaffen tnerben. 2>cr fjeuttge Stanb ber Sedjmf ermbglid)* in fofi alien fallen 
(audj bci bcfrfjranlien iRaumnerljciltniffen) unb bet fa ft alien ^robufttonsriDrgangen 
cine ausreidjenbe gntluftung unb Srifdjluftaufufir. Dies gilt 3. S. aud) fur ©tefjereien. 



Itdini(d]e Fjtlfsmittcl 



Der ©tetgerung unb (Erfjaltung b*er 2lrbettstraft btent bie bauernbe (Erganjung 
ber ierf>mfn)en jjtifsmitiel. j^ier^u gct)6rt bte laufenbe Grgangung unb ©rneuerung 
ber ^ProbuEtionsmittel, Slnpaffung ber SSerfgeuge unb Stfrbeitsmetljoben an ben je- 
tneils neuefien Sfanb ber gorfdjung unb Sedjmf, bie pfleglidje unb nerftanbnisoolle 
23eljanbfung bex SHafrfjinen unb SBerfjeuge, bte (Emfiifjrimg moberncr, frafifparenber 
SlrbeitsDerfatjren unter USerudfidjtigung ber gorberungen ber ©emcrbefjngiene. 



Oeth,0tung von Betufshtanhl]citen unb Unfdllen 



2)em UnfaUfdnifc unb. ber UnfaUDerbiitung mufj grofce Sorgfalt gemibmei merbett. 
^medmafctg eingeridjtete ©anitiitsraume unb ausgebilbetes ^erfonal fallen bte 
frfjfimmert ffolgen von Itn fallen mogltdjft einfdjrcmfen, 2as StnEen ber llnfallEuroe 
ift mit einer ber beften SSeroeife fiir ridjtige SBetriebsfitbrung. UnfallljaufigEett bagegen 
bemetft, baf) bie ©efolgjdjaft ntdjt non fid) aus bie UnfaEDertjutungsnorfdjriften be« 
adjtet, ober bafj nirfjt iebes ©efolgfd)aftsmUgIteb ben ridjtigen airbeitspfafc fiat. 

2t!)nltd) ift es mit ben burd) ben 58eruf nerurfadjien Krantijetten. 2Iudj Jjier Eann 
ber falfrfje Slrbettsplatj fiir uiele aud) gefimbfjeitsmajjig bas Serfjangnis bebeuian. 
Unterfudjungen bes Slrbeiters oar ber Slufnafjme einer beftimmten Slrbeit unb bie 
redjtjeitige 2Inroenbung ber con ber SBiffenfdjaft erarbeiteten Sdju^mtttel fiiljren 
nidjt nur 3ur 2Jerf)utung ber 53erufsfranff)eifeij, fonbern fie fo'nnen baruber ijirtaus 
ju ber notroenbigen gcfunbljettlidjen gorberung ber ©e[unbf)eit ber ©efolgfdjaft bei- 
tragen. 



Sonftigt Etntidilungen | 



2In fonfttgen einrid}hmgen finb gu erroafjnen: amerfmafjtge unb ausreidjenbe Um« 
fletberfiume mit Sdjranfen, fcrncr faubere Sffiafdjrtiume mit ^medma&igen 3Bafa> 
emrttfjtungen unter SBeruttfidjUgung ber Sb'rperbeljinberten unb ber grauen. ©s 
mufj fid) babei bureaus nidjt um ^kunfraume fjanbeln, fonbern urn Sinrtdjtungen, 
bie gem unb regelmafjig benufei roerben. #ggtentfdj etntDanbfrete Sfbortanlagen finb 
erne SetbftDerftiinblidjtett 



Sportanlagen 



S)er (ErljaUung ber SKrbeitsiraft blenen aurf) Sportantagen jeiwr 2£rf, tuobet auf 
bte SSefonber^eit bes SBetrtebes SRiidfid)t 3U neljmcn ift unb msbefonbere jene Sport* 
arfen gu pflegen finb, bte gegetruber ber bctriebltdj^n idtigfeit einen Slusgleidj berbet* 
jufii^ren geeignet finb. 2)er aSetriebsjportmari )ann fjier feljr niel tun burd) 2ln« 
regung bes fportlidjen 3nteref|es. 2>ie Betriebsfiitjrung fann burd) Serettftellung oon 
SDlitteln ober Dtaumen tjier anregenb etngreifen, mobet bie cigene afiitarbeit ber ©e- 
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folgfdjaft bureaus amerfmafcig ift. 2Tud) Stetlung bee Sporifleibung unb ber Sport* 
gerate burd) bie 93etriebsfiif)nmg ober anteilige S?o|teniibernaI)me fann bjer erjtctjerifd) 
roirfen. 



prbdtBpaufen 



Ginteilung unb ©eftattung ber 2trt>eitspaufen ift au&erorbentlid) mtdjtig fiir bie 
(Er&altung ber ©efunbljeit unb SIrbeitstraft. (£s ift ju begrii&en, menn Dad)garten 
unb Siege* unb Ertjolungspldtje im %ve\en oorfjanben finb, bie eine roirflirfje Snt- 
fpannung ermoglidjen. Ser geiftigen Cmtfpannung foil eine ridjtig ausgeftottete 2BerE* 
biidjerei btenen,- bk laufenb gu «gan3en ift, unb in ber aurfj eine .gefjafttmffe Untcr* 
baltungsliteraiur neben ben Stanbarbroerfen ber Setoegung oorbanben fein foil. 



fief olg f dinf teocrpf ltg un 9 



'Steben ber Sorge fiir bie geiftige unb tulturelle 5Beiterbi(bung barf aud) bie Sorge 
urn bas ltiblia)e SBo&i nid)t nergeffen merben. 60 ift ber 2JerpfIegung ber ©efolgfdjaft 
aufjerorbentltdje Slufmerffamfeit sujuroenben. £)ier fann ber SJetrtebsfiiljrer mit bem 
notigen SBerftdnbnis unb unter 3 u bilfenab,me ber neueften Srgebniffe ber Smdijrungs* 
anffenfdjaft ber SSoIfsgefunbtjett unb ber Strbeitsfraft, unb bamit feinem 25etrieb oiel 
nfifcen. ©s lommt bjer oor alien Dingcn barauf an, baft bie Subereitung fdjmatfljaft 
unb anfpredjenb ift, unb bafc fie fRutffidjt auf bie Beburfniffe unb (Stgenarten ber ge* 
forberten STrbeitsIeiftung nimmt. Set otelen Betrieben fpielt aud) bie ftrage ber © e- 
iranfe eine grofee JRoIIe, fo nor alien Stngen in Setrteben mit ftarfer Sytyeenttaifc 
lung. #ier ift foroofjl bie 2IltofjolDerQbreid)ung absutebnen, ba fie ju rafrtjer (Er» 
miibung fitbrt unb aud) gegen ©efabr abftumpft, als audj SBaffer, SJiineralroaffer ufro., 
ba bies 3U rafd) ausgefdjroifet roirb. $im groetfmafeigften ift bie 93erabreiajung oon 
leiajtem lee ober Saffee. Severer fott jebod) nidjt ftarf coffe'infjaltig fein. 



.firaft burdi freufc" 



Starfe SReroen finb im Stampfe ber Station urn ben $Iaij an ber Sonne bas 
©ntfrfjeibenbe. 3n biefer 9lid)tung liegen aU' bie otelgeftaltigen, roobliiberlegten unb 
fid) gegenfeitig erganjenben JKaBnaljmert, bie ber Stationalfosialismus ergriffen bat, 
urn bem beutfefjen Strbeiter eine fd)6ne, erfjolungbringenbe, bilbungsoeriiefenbe unb 
abmed)f(ungsreid)e Sfreigeit gu geben: bie (Srljolungsreifen, bie 3Ko'gIid)feiten, bie bas 
2Tmt „geterabenb* bteter, bre SSoffsotlbimgsftatfett unb bie vielm MtureUen 33eran= 
ftalrungen, aber aud) bie forperlidjen QJrboIungsmoglidjteiien, bie bas Sportamt ber 
S&5- gefdjaffen b>t. 3JlilIionen oon SSoIfsgenoffen roerben baoon erfafji, alle Sport* 
arten finb oerrreten, felbft foldje, bie friiljer nut ben „er,ttufu>ften* Sreifen oorbebalten 
maren, roie JReiten, iennis unb gedjten. ^ier fann ber HBetrieb aud) burdj teilnjeife 
flberna^me ber 'Soften eine roeitere ©rfjob un S oer 23eteiligung b«beifuljren. 



Urlaub 



3n ber ttrlaubsregehmg fann ftd> bie Sorge urn bie ©efolgfdjaft fjeroorragenb be* 
tattgen, bauptfad)Iid) in ber Slu^ung ber reidjen 2Jl6gtid)teiten, roie fie „£raft bura) 
^reube" bietet. ijier bebarf es mttunter eines/mefjr ober minber energifdjen 2Inftofees, 
urn S)emmungen gegen bie Bcteiligung 3U iibertoinben. 2Iber bie Semiifjungen in 
biefer 91iti)tung, menn fie oon Srfolg gefront finb, roeifen bantensroerte Ergebntffe auf. 
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firanhhrits- unb UnglGAsfolle 



2lud) in Srantljeits- unb UnglucfsfaHen, roie iiberfjaupt in fallen unoerfdjulbeier 
Slot, 'bie bte 2trbeitsErafi unb baruber fjtnaus ben fiebensmut bes ©efolg[djaftsmit= 
gliebes unb feiner Slngeljorigen in grage fiellen, teiftet bcr 9Jlufterbetrieb 23orbilb= 
lidjes. £)terbei finb groei 9Jloniente 3U beadjten: 

1. bafj ber, ber fdjnett fjilft, boppelt tjilft, unb 

2. bafj ijier bic feelifdje 23etreuung eine aufjerorbentlid) gro&e 9tou*e gu fpielen 
uermag. 

Jtidjfs iff niebetbtuJcnber als bas ©efubj, im Ungliid* unb in bet Jtof nuc oaf 
(id) aUein angeroicjen 3u fein, unb nftfjts roieaetam iff ertjebenber unb ffarfer als bas 
ffiefuf)!. and) im llngliicf unb bet Sdjitffatefd)lagen fid) nid)t altein, fonbern als <5Iieb 
einer ©cmeinfdjaft ju tttiffen, bic fid) aud) in bee Jtoi unb gerabe in ber Jtot betuafjrt. 

2)er SJlufterbetrieb betradjtet es als eine 6f)renpftid)t, feine 21nteilnab,me unb feine 
S)HfsbereHfdjafi gu betunben. 2)as SJertrauensoerijaitnis, bas gtmfdjen ben Slngefjbrigen 
orbentltdjer beutfdjer SSetrtcbe beftcfji, geftattet aud), bie Sarengtage ber 
KranEenEaffen 3U oergiiten. Sine mifjbraud)Hd)e Slusnutumg, etma burd) 
Simula nten turn, ift in einem fold)en SBetrieb ausgefdjloffen. Operattonsbeifjitfen roerben 
oon oielen Setrieben geroabrt unb Ijelfen, gerabe bie fdnuerften Stunben gu iiber* 
rotnben. 

Soroeti bie ©rb'fje unb bte SJerijattntffe bes Setrtebes es geftatten, finbet fid) 
fjaufig eine eige>te SSetriebsEranEenEaffe, beren fieifiungen grbfjer finb, als bie ber 
anberen SranEenEaffen. 



3ufatflid)e flltctsuntcrftutuing 



93on nidjt gu unierfdjatjenber Bebeutung fur ben feeltfd)en grieben unb fiir bie 
KrbeitsEraft ift aud) bie Srage ber Sidjerung bes Cebensabenbs. 2>ies gefd)ief)t bet 
Dielen Betrieben, bie es ermogtidjen Eimnen, in gorm einer sufatjltdjen 2Ktersunter» 
ftitgung, unb groar finbet man bjer oft Sttftungen mit etgener SRedjtsperfbniidjEeit. 
2>ie gufei&Iidje $Htersver\otgimQ \)at ben Sorteil, bag bas ©efolgfajafismiiglieb ber 
germiirbenben Sorge roegen feines Sebensabenbs entljoben ift. 3)tes ©efiifjt erfjtiijt 
bie SSeiriebsoerbunbenljeit, fteigett bie 2lrbeitsfreube unb bie 2trbeitsleiftung. 



Tiuinuht Jadiatbeitet! 



<Eine grage pon grunblegenber Sebeutung tft bie Susmergung bes Segrtffes 
„unge[ernter SIrbeiier* aus bem SIrbettsIeben. Ginmal Eann es fid) bas beutfdje SSolt, 
bas Ijeute fdjon SRangel an Strbeitstraften tjat, nidjt Ietften, bie gafiigteiien, bte in 
jebem 2Renfd)en ruljen, ungenufct oerfommen gu laffen. 3um anberen aber tft btefe 
Srage aud) oon emihenter poiittfdjer Sebeutung. 



SetUfdiEt Unftitbt b» „Ungelernttn" tine politifdie Gefahc 



2)er ungelernte Slrbeiter ^at toeber eine fidjere ©runblage fur feine Sebensljaltung, 
nod; bie 9Jlogtid)Eeit ernes Slufftiegs. 2)ie Solge baoon tft, bafj SDlinbermerttg* 
teitstomplefe entfte^en, bie gum ©efuljl ber ©ntfrembung unb fdjIie&Ud) gur 
gegnerifdjen GinftetTung fiiljren fonnen, tneil ja infolge ber mangel n= 
ben 2Iusbilbungein3leil feiner .gatjigEetten unb Srdfte 
bradjliegen, er bempemajj unbefriebigt unb unausgefiillt 
ift. ®r ftefjt gu feiner Arbeit — unb bamit gur 21rbeit ber 
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Solfsgemeinfdjaft — nur in einem tojen SBer^altnis. ©r lann 
3U i t> r teine inn ere 23e3iehung fin ben. Die <Sefd)id)te alter 
£ a n b e r bcroeift, bafjber3ube bies Mar e r f a n n t fj a t unb ( a I d) e 
ungufriebenen 3J1 a f [ e n i miner' fur feine Qtotde ber Unruljc' 
ftiffung unb (frfdjiitrerurtg am 3 u ganglia) ft en gefunben bat. 

2Sir aber roollen, baft jeber beut|d)e fd)affenbe 9Henfd) fid) als Doilmerttges ©tieb 
ber Solfsgememfdjaft fiiblt, unb aus biefem 2Sunfd)e mufe es unfere Slufgabe unb bie 
Slufgabe jebes oetantmortungsberou^ten Setriebsftiljrers fein, mitjufjelfen, t)a% es fur 
2eutjdjlanb lunfttgbjn ben Segriff „ungelernfer 2Erbeiter" nidjt mehr gibt. 

Die getter ber Snftem3eif finb fjier nur fcfjmer ju befeitrgen. Qileidjwofyl tft burd) 
SInlernen unb Umjdjulen maneges erreidjt toorben. 



BerufgausbilDung bee 3ugenb 



iJiir bie Sugenb jebod) miiffen fjier grunbfatj[irfj neue 2Bege bejdjriiien roerben. 
(£s gilt, bte uorfjanbenen Srafte ber beutfdjen Sugenb 3U nseden, ausgubitben unb gu 
vervoUtommnen. Ss bebarf bier eines grofsen GinfiiljlungsDermogens, eines grofeen 
SBerantmortungsberou&tjeins unb eines regen Qntereffes, urn jeben an bte Stetle a u 
fefcen, roo er auf ©runb ber iljm erbantageinafjigen eigenen tjaljigteiien bas 9Bert= 
Dollfte fdjaffen fann. Damif erlangi er audj bas grb'fjte Sflafc an innerer 3u\rieben* 
l)eit unb bas ©efutjt ber Betriebs* unb ber ajoitsoerbunbenfjeit. 



DJtltanfch.aulidiE Sdiulung die GrunbLagc 



SKtf SRedjt ftellen bie „23eurreu*ungsrta)tfmren fur bas -Geiftimgsabaeidjen fiir »or« 
bilbUdje Serufserjtetjung" bie n)eltan|djaulid)e Sdjulung unb Sijaratterifieuing in 
ben 33orbergrunb unb unierftreidjen bie tKottoenbigteit bet betrieblidjen 3ufartimen« 
arbeii mit ber i)itler*3ugenb . unb ber 9Kitroirtung bes (Elternfjaufes. Der oerant- 
njortungsbemufjte SBetriebs filter meife, baft uon ber ^Jerjon bes MusbUbungsteiters 
aufjerorbentlid) Diet abfjiingt. 



Hidltfgt flnja/jl le/jrlfnge 



3n einem anftiinbigen beutfdjen Setriebe roirb bie Qaty. ber Sehrlinge ftets in einem 
gefunben SBerfjalfm's 5U ben 9Kag{idjfeifen fomoljf bes SBetriebes als audj bes gan^en 
2Birifd)afts3iaeiges ftefjen muffen. 2>er oorbilbiidje SBetriebsfiiljrer Ieljnt es ab, ben 
Sorting einfeiiig ausgubilben, urn Jo Jdjnell ein jjjb'djftmafs uon Ceiftungen auf einem 
2eilgebiet ju erretdjen unb baburd) erne f)b'f)er besabjie Slrbeitstraft su fparen. SSieC- 
merjr mirb er beforgt fein, bem Utadjroudjs eine gebiegene umfa[[enbe gadjar better- 
Slusbilbung 3U oermitteln. 



pcaci(9anfa(i unb Srfunftfidtsfrogr 



Gr roirb fid) oor alien Singen baruber oergemiffern, ob ber 3ugenblidje (Srperlicrj 
Den STnforberungen geroadjfen tft fft roirb audj burd) Sr3te^ungsbei^t^e b$w. %a\d)en- 
gelb unb entfpredjenber Serpflegung ben SBebiirfniffen bes Ijeranroadjfenben jungen 
SKenfdjen dtei^nung irogen. ffr miri nadj UftiigHrfjfeit CeJjrmerEftatten jdjaffen unb 
roirb burd) ent[predjenbe 9Reifter unb ©efellen bie fadjlidje Setreuung unb Susbilbung 
fiirbern. (Er roirb aud) ©djulungsraume fiir Cebjtinge jur SBerfiigung ftellen unb bie 
Xeilnahme feiner fieljrlinge am 9teid)sberufsu)eftfampf fb'rbern, toeil er meijj, baft 
ein Srfolg bes Cefjrlings bie greube an feinem Beruf erljoljt, unb bafj ber Grfolg 
ntrfjt nur fiir ben SSefrieb etjrenvoU, fonbern aud; %fporn unb SSorbilb fiir bie an 1 
beren ift ,. 

26 



So foflen bie Cebrlinge Irager ciner neuen 23erufsfrabition roerben burd) Samm* 
lung, Seadjtung unb SBeiterleitung ber burd) praftifcbe Srfabjung erroorbenen &ennt= 
niffe ber ^adjarbeiter unb SOtetfter. 

IV. Stcigetung tot fcbenshflltung. 

Die 9ttoglid)Eeiten 3ur Steigerung bet Cebensbattung finb nidjt fo umfajfenb, rote 
biefes roiinfcfjenstuert roare, gletdjroobl tann ber umfidjtige Seiriebsjiibrer bier SBor* 
bilblidjes teiften. 



Gcredite preisgtftaltung 



Berber gebort aunadjft bie gorberung nadj ber geredjten ^reisgeftaitung, bur urn 
jo metjr ein erbobtes SlugenmerE 3U3uroenben ift, ate eine ollgememe fiormerrjorjwig 
aus beEannten ©riinben oorldufig nidjt mogtid) ift. Senn: eine Conner bo hung obne 
gleid^eitige ^robuEtionsffeigerung roiirbe ju ber am ber ^rtfiattotr faitfam befannieit 
Sdjraube obne Gnbe fiibren, roobet ber fiobn, fauffraftmo&tg gefeljen, btnter ber 
^reisentroitflung am <£nbe 3urucEbteiben mu&. £ i e r mufj eine reblid)eS?at= 
I u lotion oerlangt roerben unb nirfjt etroa bie 2tusnu£ung 
Don SRonopblftellungen ober ber 93 e r f u d) ber ^retserbo^ung 
im galle ooritbergebenber ober bouernber SS n a p p b e i t einer 
SSarengaitung. Ser SJlufterbetrieb roirb aud) jebe SOlogticrjEeit 3ur Skrbeflerung 
ber SBa're.-priiftti.- 9Zid?t nur, mil eine [oltbe SBerbefferung [einem 23etriebe 3ugute 
fommt, fonbern roeil fie ber 23oltsgemeinfd)aft ntitjt 

(Sine anftanbige fiobnpotittf roirb jebem nerantrooriungsberoufjten 23etriebsfUf)rer 
am ftersen tiegen. <£r roirb nidjt sulaffen, bafj burd) 2HEorbreifeeret unb unridjtige 
2ifforbbererfmung tabbau mit ber ZTrbefofraft gerrieben roirb, fonbern er roirb 
auf jaubere StEEorbe Bert iegen. 



£ciftungsloh,n 



<Er roirb oor alien Dingen aud) beftrebt fein, bie 3bee bes fieiftungstobnes immer 
mebr gu oerroirflidjen unb fiorjnoerbejferungeu nad> fieiftungen oorneI}men. 2ie 23er* 
elenbung infolge ber gebler ber Srjftem3eit bat baju gefubrt, bafe eine aligemeine 
3lioeUierung ber Sbbne eintrat, bie tetne Sud[itfjtna6me auf bie oerfdjtebenen wirt* 
fdjaftlidjen Sebingungen ber ein^elnen $nbuftrie3roeige fannte. Die golge roar, baft 
ber SSebarfsIofjn, b. b. ber Soljn, ber nur ben alterbringenbften 33ebarf befriebtgte, ab= 
folui in ben JBorbergrunb trat auf Soften bes Seiftungstotmes. Dies bebeutet 
in ber SlusroirEung eine 33iinberberoertung ber Qualitatsarbeit. 3e bbber bie 21us= 
gaben fur bie notigen fieb en sbebiirf niffe fitegen, befto germger rourbe bie Spanne tn 
ber SorjnbolSe aroifdjen Qualitatsarbeit unb einfadjer Strbett. 2Bir muffen aber I)ier 
Unterfrfn'ebe fdjaffen, roefdje bi? Qualitatsarbeit befobnen unit cine Sobnfteigerung nad) 
btefer Widjrung Jjin im Jftabmen bes SUtogtidjen beroirEcn 6310. oorbereiten. Slaturlid) 
finb aud) Mutagen fiir befonbers fdjroierige unb gefa^rlidje 2Irbeit ober audj fur 
Sdjmufearbeit oorsufetjen. 



flnfporn 3U1 TTlitgtftaltung bet flibntsmcthotie J 



Sinen SInfporn bietet aud) bie 2tus3eid)nung befonberer Ceiftungen, 3. 58. roenn 
es einem ©efolgfcbaftsmiigHebe getingt, eine SSerbefferung ber SIrbeifsmetboben vox-- 
jufajlagen ober einfparung oon 2Jlatertat berbeigiifuliren. Diefe fieiftungen aus3U= 
Seidmen ^eifet bie SSetriebsuerbunbenljeit ftdrfen Unb bas 3ntereffe am Setriebe unb 
g!eic&3eitig. ben SeiftungsroiUen erb,oben. 
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piten Dei CttDinnbetciliguna 



2>ex Stetgerung ber flebensfjaltung unb ber Sr^iiljung ber Serriebsoerbunbenbeit 
bient roeiter bie ©ermnnbeieiligung. Jjiir oie ®eroinn6efetEtgung finb Me mannig- 
faltigften gormen fdjon erprobt roorben. 

So roerben 3. 95. in einem galle Vh Dom S}unbert bes Steingeroinns 
bes llniernefjmens ben im Caufe bes Oabres befdjaftigt geroefenen 2Tngefteu"ten 
unb SIrbeitern ausgesarjtt. 2tfs Steingcroinn gilt I)ier ber oolle SSruttogeroinn ber 
gabrit nad) 2Ib3ug ber Unfoften, 2lbfd)rcibungen unb an britte v £erfonen 311 ner- 
giiienbe 3i"! e31 ' Q ^ er D & nc Slb^ug etnes ©ebaltes unb ber 3in[en bes SBetriebsfapitats 
bes gabrifinljabers. Ste SSertetlang erfolgt nad) 9Kafcgabe ber gegofjlten 2IrbeitsIob,ne. 
2)er SBetriebsfuIjrer nennt als (Erfolgc ber ©eminnbeteiliguug: $6f)eren 2Inrei3 gur 
2trbeitsfteigerung unb 3ur fparfamen SBertcenbung con Sftaieriatten unb 33Jerf3eugen, 
einfidjt ber SIrbetter in bie SIrbett unb Sorgen bes Unterneljmets, ijebung ber roirt* 
fdjaftlicfjen unb jogialen Stetlung bes SIrbeiters. Eine anbere gorm ber ©eroinn« 
beteiligung fiebt eine Staffelung je nad) Sauer ber 23 e t riebssug e« 
fjortgfeii cor. ©ine roeifere 2Iri ber ©eroinnbeteUigung, bie gfetcfoeifig ben Spar« 
finn anregt, ift bie, bafj Slrbeiter unb 9Ingeftettte bie nolle iafjrlirfjc IDioibenbe' 
in S)tye ibres ©patbetrages erfjalten. 93land)e gtrmen gierjen uom ©eroinn erft eine 
9tiftiopramie ab unb fdjiitten bann einen geroiffen letl bes SReinertrages an bie ®e= 
folgfdjaft aus. 2turi> bie 23 e t e i I i g u n g in fform oon 5U e i n a f t i e n, 3. 23. 
5R3JI 50,— ober 5R3R 100,—, ift bier unb ba eingefiibrt roorben. Die groettmafeigfte 
Sorm ber ©erotnnbeteiligung biirfte jebod) & i,e 2Ius(tf)iittung 
»on SEBeitjnaajtsgratifitationen in entfpredjenber 5) 1) e | c i n, 
oon Urlaubsgelbern, 3 e i ert a gsb e3a bjun gen u|ro. 



Ect]ohtec fiunbigungsfdjutf 



2)as ©eftif)t ber 23etrtebsoerbunbenrjeit rotrb aurf) oertieft buret) bie ©eroaljrung 
ernes oerfrarfren Sunbtgungsfdju^es. fyaufig ifr es ublid), bie Siinbigungsbauer je nad) 
ber 3«tf>ouer ber ^ugefjorigfeit sum 23etriebe ju oerlangern. 2>iefer erfjoljte S?iinbt« 
gungsfajufc nimmt bie unnbiige Slngft oor bem SSerlieren bes Sfrbeitsplatjes (3. 93. burtfj 
Saliresarbeitsoerrrage) unb jajafft eine fefte SBer&unbenfjeit mit ber 2Trbeitsf)eimat. 

V. IOutfdiQftspolitifrf|c jielfetjung untcc Betuchfidltigung bet 3iele 
Set politifdifcn f iihtung, insbefonftete bes Uictjatitcsplanes. 

3u ben gefjafftgften QmeituQm, bie bie Sleiber unb Seinbe bes IDritten Steidjes 
ausftreuen, ge^ort bie SSefiauptung, 3)eut(dilanb fet aufeenljanbetsfeinblid) eingeftetlt. 
2)ie Unroabrbeit biefer 53e^auptung ift Ieirfjt nad)3uroeifen. 



Beutfd|Ian& nidit oupenhanbtlsfdnblidi 



3)eutf(i)[anb roar unb ift bereii, ben 2IuBenbanbeI toeUeftmBglidj 3U pflegen. 2)ie 
Stufeenijanbelserfcfjroerungcn finb nidjt oon IDeutfdjlanb ausgegangen, jonbern Don 
ben anberen Sonbern. 9Bie belannt, bat 2)eutfd)[anb mit am langften am 5prin3ip 
ber Sfteiftbegunftigung feftgebalten. Hie 2Iu6enbanbelserf(f)tt)erungen ber anberen 
fianber fjaben bie manntgfaUtgften potmen angenommen. 2)enfen wit an bit 3oU* 
cerorbnungen ©nglanbs, bie Sontingentierungen bes STu^enljanbeJB in Sranrreidj, 
fcfjlieJiUrf) an bie SSialjrungsabmertungen unb anberes meljr. 
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Selbfteerff a n&Udj tonnte bas feiner OlustanbzQufyaben beraubte Deutfdjlanb, bas 
burdj inflation unb Irtbuterprefjungen bem 2Beifjbtuien naljegebradjt mar, SUufjen- 
fjanbel in bet fjauptfatfje nur auf bem SBege bes 2iustauftf)e5 treibcn. Stber Ijier 
fetjlt es bci ben meiften ©taaten am guten 3BtQen. 3 U Qrimmig ijt ber 5)afi unb 311 
ftarf ber Sinflujg oon Subentum, greimaurerei unb ijotfjfinans, biefer unljciioollen 
Sreieinljeit, als baft bemgegeniiber bie ^Sntereffen unb bic SBiinfdje ber biefen bunllen 
W&tk)ten untenoorfenen SBolter eine SKolIe fpielen tbnnten. 



Di£ BcDifrnfruje 



2eutfdjlanb, bem man bie Solonten unter nttfjtigen 23onnanben genommen Ijat, 
ift ein roljftoffarmes fianb. CEs ift ein ©ebot ber Cebensnottoenbigfeit mie ber Gijre, 
ben wis aufge3roungenm Sampf um bie 9lo()]tQfjreiIjeit 3ielbemujst unb erfolgreidj 
burrf)3ufubren im 23enju&tfein, bajj biefer Sampf gieidjdeitig ein Sampf um bie 
nationale Unabijangigreit ift. 

£)ier bieten fid) ben beutfdjen SSetrieben ungeafmte SBtoglidjfeitenl Seginnen 
roir mit einem ©ebiet, bas meift in feiner Sebeutung unterjdjiifet mirb; bem 
,M a m p f bem 93 e r b e r b". <£s fonnen Ijier bie 3Jioglid)feiten nur ftidjroortartig 
ennafjnt toerben. Die Urfadjen bes SUerberbs finb uielfadje. Ein oermetbbarer SBerberb 
tann eintreten burdj falfdje SBefjanblung ernes ©toffes, burdj falfdje Cagerung, unfadj- 
gemafje SBerarbeitung, befonbers, menn su gro&er Slufroanb getrieben roirb mit 
fettenem Material. SBermefbbarer SSerberb txitt insbefonbere audj ein burdj Unftitt* 
(Ijier greift audj bie 5rag* ber UnfaUoerljutung ein), burd) SBranbungludsfaHe, burdj 
©djablingsfrafj, burdj Oaiilnis, burdj 9toft unb anberes mefjr. 

2lud) bie 21 & f a 1 1 - unb SUimaterialoernjertung ift non entfdjeibenber 
23cbeutung. ijter fteljt in erfter Cinie bas Seftreben, bie SKenge ber taufenb ent' 
ftebenben SHtmaterialien unb Slbfalte gu oerminbern, insbefonbere bas ©ntfteijen un- 
nb'Hgen Slbfalls gu oermeiben. 2fls gtoeiter ©efidjtspunft tritt bi"3U bie reftlofe <£r* 
faflung unb aroerfma&ige SBenoertung alter anfaltenben 2tltmaterialien unb 2lbfalU. 
Dmten »ir an bk ©eifenriidgenjinnung. 

SSorbUblidj finb bie 3Jtufterbetriebe audj in ber S d) a f f u n g unbffirprobung 
neuer 2Ber!fioffe, beren 3<*# bereits aufeerorbenitidj grofj ift 2)en!en tnir an 
bie neuen Ireibftoffe, insbefonbere an Sdjmerol unb 2te|eIoI. 25ie 3Jtoglid)teiien ber 
aJermenbung neuer ©erfftoffe finb mannigfattig, 3. 35. Don Sunftfeibe, 3cUwotte, 
ffiutlanftber, ©rfafe »on Statur^arg-burd; Shtnft^ara, bie SBenoenbunfl wn Suno on 
©telle Don ©ummi ufro. 

3Benn foldje 3Jlog(idjteiten fnftemattfdj unb 3ielbemufet ausgenufet roerben, fo tann 
eine bebeutenbe ffinfparunfl Don Seoifen erfolgen, bie in ib«n SIus- 
roirEungen fefjr rafdj eine Stetgerung unferer flebensljaltung ermiiglidjt. 3)er oorbilb* 
Itdje Setriebsfiibrer mirb aud) fern SlugenmerE auf bie iK g 1 i d) ! e i t e n b e r 21 u s- 
fuljrfteigetung gu rtdjten fyaben. Ss lonn un» IjWrbet mit 
ftoljer Sreube erfiillen, ba& .unfere neuen ftjntrjetifdjcn SBerl- 
ft off e, ed t e 3. 3. gerabeffiunftfeibe, fi(fjeinesffeigenben2tusfanb5= 
abfafceserfreuen. 3)tt 30^(1 etdjcn Slusseidjnungen beutfdjer 
SBertftoffe unb erjeugniffe auf ber tparifer SBeltausfteUung 
beweifen, ba% 2)eutfd)Ianb Ij i c r an ber Spi&e marfdjiert unb 
3etgen audj, mie bie beutfdje 2Btrrfd;oft ber SSogfoWIjeSe beutfdje ^iid)ftleiftungen 
unb umn>at3enbe Grfinbunfien entgegenfeijt, unb Jidj fo mit fteigenbem (Erfolge um 
SSiebetberfteUung bes SSertrauens auslanbifdjer ftaufer 3ur beutfdjen !E3eItbeftleiftung 
bemuljt Die DeDifenbefdjaffung burdj Slusfu^rfteigerung ift eine banfenstoerte 2tuf' 
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gabe, ber fid) ber DorbilbUtfje 23etriebsfuf)Ter im SRaljmen ber ifjm gegebenen 9ftogfid) B 
teiten mit alien Srtiften unb in immer fteigenbem 2Rafje 3umenben mufj. 

* 

Es ift eine %uUe non 2tnregungen im 2Sorftcf)enben gegeben roorben, bie bem 
nation alio3ioliftiftt>en ©eftattungstuillen im 25etriebsteben iRaum geben. 

(Es ift fidjer, bafj cine gan^e iKeilje biefer SDtafenaintien, bie als SBeifpiele aufgefiiljrl 
finb, einen ftarfen S?oftenaufttJanb oerurfadjen unb bemnad) nuv von grofjen 93etrieben 
iibernommen roerben fiinnen. Einen ffiSertargt etngufteEcn, urirb beifpietsroeife nur 
grofjen 2ktrieben miiglia) Jein. SInbere 93toglidjfeiten (3. 2S. Siebtungen) roerben fid) 
Dorroiegenb fur auf bem Sanbe gelegene 23etriebe ergeben. giir (Ernaijrimgs- unb 
Cebensmittelbetrtebe urirb es (eidjter fein, ben SSetrteb in fmgiemfd) einroanbfreier 
gorm 3U ertjalten, als beifpielsmeife fiir fotrf)e 23etrtebe, bie ifjrer Kafur narf) mit 
ftarfem SajmufcanfaU oerbunben finb, 3. 25. foldje, bie fid) mit ber 2lltmateriaf= 
oerroertung fiefaffen. Sflandje gabrirarionsDorgange toiebemm f£if>ren 3ur Enraudlung 
ftarter ijijje ober con Sfbgafen, roie ©iefeereien, djemifdje gabriten ufro. 3n jebem 
biefer angegebenen gatle finb anbersartige unb 3. X. oolliommen neue 2Bege im 
2lrbeits» unb ©efunbheitsfdjuij gu befdjreiten, bie immer roieber bie eigene Sniiiatroe 
oon SSetriebsfiiljrer unb ©efoigjdjaft oerlangen! 

(£9 foU abfchtieftenb nod) eimnat betonf roerben, baft bet Jtaftonalfojtaltsmus als 
lebensnafae unb lebenetuahte Belfanfdjauung bet £tajis natjebleiben mill. Die Cebens- 
fabigfeif bes Sefriebes barf bucd) bie Durajfiifjrung fo3ialpofififd)er tfla&nafamen nicbl 
in £tage geffeUt roerben. Die bauetnbe Cebensfabigfeit bes Settiebes bebeulet bie 
Sicfterung bes iUtbeifsplafjes, bet 2ftbeifsfjeimat, unb bebeufef <£rfitu*ung bet roidjttgen 
uolfsroittfd)affHdjeu Mufgaben, bie jebem Beltiebe im Dafeinstampfe bes beulfajen 
3oItes geffellt finb. Das bebeufet, bag oberhatb bet gefefitidjen Ifimbcftbebingungen 
bie jo3ialpoIilifd)en Zltafmaljmen 6otf if) re (Sten^e finoen muff en, too bie £ebens* 
fahigfeit unb bie Bittfd)afflid)feit bes Beltiebes geffibtbet nrirb. (£5 iff 21ufgabe jebet 
^ufjterperfontidjfeif im Sefricbslcben, biefe ©renje 30 erfennen, bamil nid)t gegebene 
ZtldgUdjteifen ungenutjt bleiben; anberetfeifs abet butfen aud) nidjt bie ITCoglidjfeUen 
iiberfdjriften merben nnb bamif unerrounfehte $o{gen einttefen fur ben Belrieb, roie 
fur ben Bettiebsfiibrer, bie fficfolgjdjafl unb bie gefamfe BoItsroirtjdjQft. 

2lus ber latfadje, ba% forooijl ©rofee als aud) Hftiitet* unb Sleinbetriebe aus- 
gegeidjnet roorben finb, ergibt fid), bafj nidjt ©elbaufmenbungen ats abforute Qafym 
entfdjeibenb fein fiinnen, audj nidjt bie Sy&ty bes Umfafees, ober bie 2Bidjtigteit in ber 
Kufftingsinbuftrre, ober bie Sebeutung, bie «n Serrieb ein)Q in ber 9ta&rungsmirtfd)afi 
Ijat (Sine foldje 55eurteilung ujiirbe bem nationatfo3taliftifd)en ©eift roiberfpredjen. 
Es ift gans Har, ba% ein Setrieb, ber infotge befonbers gunftiger SSertjaltniffe bauernb 
fidjere ©eroinne eratelt, anbere 3S6gtid)feiten tjat, ats ber Setrieb, ber mit geroiffen 
Sajroierigfeiten, 3. 25. in ber IRoijftoffbefdjaffung ujro., gu lampfen fjat. 



Ceiflungsbeoertung otme burohtatifdien Sdiematiemus | 

Desmegen fann feme obe ©leidjmadjerei ber sablenmafctgen finan3ieUen Sluf- 
menbungen, bie' man einfad) sufammcnjatjlt unb oergleidjt, ben 9Hafjftab bafiir ab« 
geben, meldjes nun ber fiir bie atusjeidjuung miirbigfte Setrieb ift. ©onbern es tnufj 
foroofjl im ©ro^betrieb als aud) im SJMttelbetrteb gepruft roerben: Seiftet berSe- 
triebsfu^rer auf bem <3ebitte bet praftifrfjett &o$ialpolitit 
bas, rnogu bie befonbere Gage unb bie befonberen 93ert)alt- 
niffe.feinesSetriebes i b n b e f 5,6 1 g e n, nu|t erbiefeSWoglid)* 
feiten aus, fudjternadjneuenSDioglidjfeitenunb fc^t er biefe 
neuen SJtoglidj-feiten entfdjloffen in bie £at um? gntfdjeibenb 
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\uv bie Seift ungsb eroer tit n g ift ft e r (S- e i ft, b e r ftieSBetriebs- 
gemeinfdjaftbefeelt unb a u 5 bem ^eraus bie 2 e i ft u n g e n 
d o 1 1 b r a d) t ro e r b e n. 



Btt neut TTUnfdientypufi 



r$ 



W& (Samberfermfttts fur bas (Bel'mgen bes teiffungsfampfes iff immet roieber 
f)etau53uffellcn, bafj bie (fcrfiillung bee 2lufgaben, bie jebem einsefnen fdjaffenben 
TTIenfdjen bura) ben Ceiffungsfampf geffeltt finb, einen neuen HTenfdjeninpus oet- 
langen. (Einen neuen IHenfdjenlnpus als Beftiebsfiifjrec unb einen neuen IHenfdjen- 
fnpus afs (Sefofgfrfjaffsmann. 

211s Betriebsfuljrer ift nidjt mcljr ber oorbilblid), bcr fraft ©rbes bie *p,robutiions* 
mittel, bie gabrif, befi^t, ober gar ber, ber ofjne ftiidfidjt auf 23olfsfraft unb Slrbeits- 
traft, of)ne 9tu(ifid)t auf bie ^iotrociibigfeiten ber nationalen aBirtfdjaft nari) mogltdjft 
rjoljem ©eroinn ftrebt, fonbern es mufj an bie Spige tretert ber djarafferlicfj unb erb* 
biologifd) SSorbilbHdje, ber geeignet unb beftrebt ift, roiifensmafiig unb roiltenBmdfjig 
bie 2Birtfd)aft aus^uricijfen auf ifjre fjodjfte 2iufgabe bin, Diepsrin ber Nation gu fern 
unb bie SSebarfsbetfung bes SJoIfes gu gemdfjrteiften. Der nafionaffojialiffifdje Sonnet 
foil an bie Jtont Somtt befdjran!t fid) bes aSetrtebsfufjrers Slufgabe aud) nidjt bar- 
auf, ben Setrieb gu organifieren unb bie Strbeiten einguteilen, fonbern er mufj 
SJlenfdjenfuIjrer unb als folrfjer norbilbltd) fein, auf ifjn mufe fid) bas „5Bir"*5)enfen 
bes SBetriebes ausridjten. (Er jotl nidjt einem 2Begroei[er gletrfjen, ber ben 2Beg groar 
aeigt, il)n aber nidjt geb,t, Dielmefjr foil er Doranfd)reiien in ber Serretrflidjung ber 
SBetriebsgemeinfdjaft! ©er SIrbeiter ber 6tirn unb ber gauft aber foil in fid) felbft 
ben le^ten 91 eft non Srembfjeit bem Setrieb gegeniiber befcitigen, er foil im 25etrieb 
feine 2Irbeitsb,eimat \et)en, er foil bie Slufgaben bes SBetriebes aber im fjbrfjffen 6inne 
3U feinen eigenen madjen. 2tus beiben aber foil fid) bie 33etriebsgemeinfci)aft als 
unerfdjiitterlidje Uragerin beutfdjen 2Irbeits» unb ©eftattungsimflens formen. 2lus 
einer Grfenntnts aber foil iljnen bie l) o d) ft e firaft 3 u i f) r e m 
SBerfe roerieit: bag jum e r ft e ti^3)l a I, \eit es eine fteutfdje ©e- 
jd)id)te gibt, bie Srafte ber Station in einer #anb 3 u fa mm en- 
geballtfinb unb einem l^ieie 3 u ' ft i e n e n tjaben, berGroigteit 
bes beutfdjenSSoltes. S3orbet finb bie 3 c ' ie n< Da nian in bem SBafm (ebte, 
ba% ein polififd) ofmmadjtiges 23oE£ eine roirifrfjaftftrfje 23£ute auf bie Dauer erleben 
fonnte. SSorbei ift ber 2Bafm ber „roirtfd)aftsfrieblid)en Krcfberung". ©as S3erfaiIIer 
Dittat unb bie Snftemjeit boben alien mit brutaler SinbeutigEeit ge^eigt, bafc milt* 
tarifdj ofjnmdcrjtige 2Jolfer, umgeben Don rjotrjgeriifteten ftarten Stationen, ftdnbig oon 
ber Slusbeutung beftroljt finb; unb bie fiingfte SJergangenfjeit bis $ur SKarfjiubernatjme 
fjat uns beraiefen, bafc aud) bie roirtfdjaftlidje llnabtjangigteit bie aiorausjefcung fiir 
bas SSefteljen eines 2JoI(es finb. 9Bir begreifen fjeute bas SEBort SWuffolinis, bafc ofjne 
n)irtfd)aftHd)e llnabrjangigteit bie politifdje Unabljangigfeit einer Station in grage 
gefieUt ift unft felbft ein 33&IE oon gtofeer miHtarifdjer firaft gum Opfer einer 
rotrtfdjaftlidjen JBlorfabe roerben !ann. ^lar geroorben ift uns aurfj,. bafe es ofjne eine 
pernunftige pflxd)tberoufete Sosialpoliti! roeber eine 2Birt[d)aftspolitit nod) eine nationale 
^politil uber^iaupt geben fann. ©erafte ftas 2Si(fen urn ftie Sdjirffalsgemeinfdjaft unb 
bie 6idjerr)eit bes ooKifdjen Seins gibt ben SBeftrebungen auf alien ©ebieten eine fr 
ungeatjnte Sraft 

Vex Ceiffungsfampf iff mit bee etfjabenfte itusftrurf blefes neuen Senrens, 
roeil er role faum anberes geeignet ift, ben 2/Utag mil na Ho naif 03 iali ff if djem 
(Beiffe ]u burrfjbtlngen. 
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